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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2021 talousarvion vaimistelua on leimannut covid-19 -epidemia ja siita joh-
tuva kuntatalouden yleinen epévarmuus. Valmisteilla olleet valtakunnalliset sosiaali-
ja terveyspalveluihin ja Assi- sairaalaprosessiin sekd maakuntahallintoon liittyvét uu-
distukset ovat myds leimanneet kuluvaa vuotta.

Maaliskuussa alkanut koronapandemia on kuitenkin epavammuustekijana téysin poik-
keuksellinen. Suomessa ja maailmalla eletédén nyt pandemian toista aaltoa eika kysy-
mykseen pandemian kestosta ole mahdollista saada yksiselitteista vastausta. Uutiset
rokotteiden kehittémisesté luovat kuitenkin uskoa tulevaan.

Kuntatasolla vaihtoehdoksi ja4 oman toiminnan resursointi ja suunnittelu niin, etté
poikkeustilanteesta huolimatta kuntalaisille kyetédan jarjestdmaan peruspalvelut suju-
vasti ja ennen kaikkea niin asukkaiden kuin henkiléstonkin terveys huomioiden.

Talousarviovalmistelussa koronapandemiatilannetta on tarkasteltu ensisijaisesti ta-
louslukujen kautta. Kulunut vuosi on osoittanut, ettd akuutti koronatilanne kuormittaa
luonnollisesti terveyspalveluja seké kasvattaa samalla hoito- ja palveluvelkaa, kun ei-
kiireelliseksi luokiteltuja toimenpiteita joudutaan siitamaén. Yleinen valtakunnallinen
arvio jo télld hetkelld on, etta hoitojonojen purkamiseen kuluu vuosia. Koronatilanne
vaikuttaa myds sosiaalipalvelujen kysyntaan, silla yleinen epévarmuus, siirtyminen
etétdihin, etédopetusjaksot, kokoontumis- ja liikkumisrajoitukset seké tydllisyystilan-
teen heikkeneminen ovat kasvattaneet monien henkista kuormaa ja vaikuttaneet ar-
Jessa jaksamiseen.

Toisaalta taas on néhtévissé, ettd monien kaupungin jérjestdmien palveluiden kaytté
on korona-aikana vahentynyt, jolloin esimerkiksi tuottojen budjetointi tulevalle vuo-
delle on aismpaa vaikeampaa. Nain on kéynyt erityisesti liikuntapalveluissa. Ko-
ronatilanteeseen liittyen julkisuudessa kéyty keskustelua siitd, onko meilla enééa pa-
luuta niin sanottuun vanhaan *nomaaliin®? Vai onko yhteiskunta siirtyméssé uuteen
aikaan, johon kuuluvat etdopetus, etétyd, jatkuvasti lisadntyvat sahkodiset palvelut
seka muutokset niin tyd- kuin vapaa-ajankin matkustamisessa. Tahén uuteen nor-
maalin meidén on valmistauduttava ja katsottava pitkélle tulevaisuuteen, kun mie-
timme esimerkiksi kaupungin palveluverkkoa ja séhkoisten palvelujen lisdamista.
Uusi "normaali” on yrityksille myds mahdollisuus kehittédé uutta liiketoimintaa seké
kaupungille tilaisuus etsid uusia avauksia elinkeinoelaméaan ja kuntalaisten hyvinvoin-
tiin liittyen. Tulevaisuuden tutkijat eivat enaa puhu etatyésta vaan uudesta tavasta
tehda tyota.

Kaupungille on tarkeda, ettd muuttuvassa toimintaymparistéssé sillé on selkea
suunta ja strategia. Forssaan kaupunginvaltuuston hyvéksyma uusi kuntastrategia on
voimassa vuoteen 2030 asti. Uskon, ettéd saamme siita hyvat tyékalut uusien toimin-
tatapojen suunnitteluun.

Uskon edelleen, ettd yhdessa olemme enemman ja toivon koko maakunnan kohtaa-
van tulevan vuosikymmenen haasteet yhdessa. Forssan kaupunkiseudulla on jat-
kettu seutuyhteistydtd. Merkittavistd muutoksista toimintatapoihin ei olla péatetty.
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Suurimmat muutokset kuluvan vuoden aikana onkin tapahtunut seudun kuntien virka-
miesjohdossa.

Talousarviovuoteen ja taloussuunnittelukauteen eli vuosiin 2021 — 2023 osuu monia
toimintaymparistédn liittyvid muutoksia ja epavarmuuksia, joilla on oleellista vaiku-
tusta kuntien ja myts Forssan kaupungin talouteen. Keskeisinta kuitenkin on miten
covid-19 -epidemia saataisiin taltutettua vuoden 2021 aikana. Maan hallitus ei voi lo-
puttomasti tukea kuntataloutta velkarahalla.

Kaupungin vuoden 2021 talousarvio on tasapainossa ja ylijgdméainen. Valtuuston
asettama raami oli tiukka ja vaati kaikilta toimialoilta asioiden perinpohjaista mietti-
mista. llman vuonna 2018 perustettua Parjéavé Forssa —ryhman esityksié seka val-
tion ylimaaraista tukea tahan ei olisi paésty. Ensiarvoisen tarkeaa on, etté sovituista
saastbista pidetdan kiinni. Pérjaéva Forssa 2 -ohjelman muoto ja malli tarkentuu vuo-
den 2021 alussa ja tulee vaatimaan myds Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman
vahvaa panosta.

Kaupungin toimintamenot ovat 128,1 miljoonaa euroa ja toimintatulot 27,1 miljoonaa
euroa. Vuosikate on 7,4 miljoonaa euroa eli 439 euroa/asukas. Talousarvio on ylijéa-
maéinen 0,9 miljoonaa euroa. Kaupungin lainaméaéré nousee ja on vuoden 2021 lo-
pussa vajaat 2.600 euroa/asukas ja suunnittelukauden lopussa vajaat 3.000 eu-
roa/asukas eli hieman alle maan keskiarvojen.

Palvelutehtévan turvaamiseksi kaupunki tarvitsee hyvan ja motivoituneen henkilés-
t6n. Tané poikkeuksellisena vuonna olemme osoittaneet, ettd pystymme muuttu-
maan ja huolehtimaan palvelutehtévastidmme, vaikka pslin sdannét muuttuisivat.
Paatdkset tehdéan yhdessé luottamushenkildorganisaation kanssa. Virkamiesten
tehtévana on valmistelu seka tayténtéonpano ja luottamushenkildiden tehtévana on
paattaa. Pidetdan yhdessa hyvaa huolta kaupungistamme. Tama talousarvio antaa
siihen hyvat lahtdkohdat.

30.11.2020

Jari Keséniemi
kaupunginjohtaja
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1. YLEISTA
1.1 KOHTI KESTAVAA ELINVOIMAA

Forssan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.9.2019 vuoteen 2030 saakka ulottuvan tarkistetun
kaupunkistrategian, joka sisalt&#& kaupungin vision "Jérkivihred Forssa-kestiva4 elinvoi-
maa” ja valitsi kestévén elinvoiman ndkdkulmiksi ekologisen, taloudellisen jsek4 sosiaali-
sen ja kulttuurisen kestévyyden. Em. nakskulmien huomiointia edistavit seuraavat me-
nestystekijat: likkuminen ja yhdyskuntarakenne, kulutus ja materiaalit, luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja rakennettu ynpdristd, yritystoiminta ja innovaatiot, hyvinvointi, kulttuuri
ja kansainvélisyys, vastuullinen johtaminen, osaaminen ja koulutus. Menestystekijsille
hyvéksyttiin tavoitteet. Suunnittelukaudella 2021-23 kaikkien toimialojen, liikelaitoksen ja
konserniyhteisdjen tavoiteasetteiun erityisené painopisteena on valtuuston p&#4tsksen
mukaan Vastuullinen johtaminen — menestystekij4 ja sen tavoitteet.

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja talousarviotavoitteet on
johdettava kuntastrategiasta. Keskeistd kaupunkistrategian toteuttamisessa onkin kiinte&
yhteys taloussuunnitteluprosessiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelu-
jen jarjestdmista ja investointeja koskevia tavoitteita kaupungin eri palveluille, liikelaitoksil-
le ja tytaryhteisdille. Talousarvio on myds strategian arvioinnin ja seurannan viline. T4l-
I6in arvioidaan, miten strategia n4kyy talousarviossa.

Talousarvion tavoiteasettelu kytketddn suoraan kaupunkistrategian menestystekijsihin ja
tavoitteisiin. Talousarviossa esitetéi&in talousarviovuodelle palveluittain (palvelualueittain)
kaupunkistrategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja
tavoitetaso. Kullekin palvelualueelle valitaan vain sellaisia tavoitteita, joihin palvelualueel-
la voidaan ja halutaan talousarviovuonna vaikuttaa. Talousarviossa tulee olla tarvittavat
madrarahat tavoitteiden toteuttamiselle.

Talousarviossa kaupunkistrategian jokaisen strategisen tavoitteen osalta esiteta4n tavoit-
teet palvelualueittain seuraavasti:

Menestystekija Tavoitteet Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
(valitut, joihin voidaan vaikuttaa) ja tavoitetaso v. 2021

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikks- ja henkilétasolle kayttSsuunni-
telmissa ja kehityskeskusteluissa. Kdyttésuunnitelmatason strategiaa toteuttavat toimenpi-
teet esitetddn kdyttbsuunnitelmissa.

Kaupunkistrategian tavoitteista ja niit4 toteuttavista toimenpiteist4 on laadittu yhdistelmé4
s. 8. Kaupunkistrategian seurantaa tullaan uudistamaan vuoden 2021 aikana siten, etta
tavoitteiden seurantaa voidaan tehd4 tavoitteittain koko kaupungin osalta. Talousarviora-
portoinnissa mm. osavuosikatsauksissa seurataan tavoitteiden ja talousarvion maararaho-
jen/tuloarvioiden toteutumista palveluittain/palvelualueittain.
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Jarkivihred Forssa — kestiivié elinvoimaa

Haluamme forssalaisille — meille - hyvaa tulevaisuutta ja uskomme
saavuttavamme sen tavoittelemalla kestivdd elinvoimaa, jossa kaikessa
toiminnassamme huomioidaan

kestavyys kestavyys kestivyys
Tolmintamme Toimintamme perustuu ~ Toimintamme ytimend on
asettuu luonnon taloudelliseen |hm|sarvost_a kiinni pitaminen,
kantokyvyn rajoihin. tasapainoon. yhdenvertaisuus, my&tétunto

ja oikeudenmukaisuus.
Keskeisen& kysymyksend on
taata hyvinvoinnin
edellytysten siirtyminen
sukupolvelta toiselle.

Valtuusto en hyvaksynyt kaupunkistrategian 9.9.2019.

€= forssa /’_\

Vuositavoitteet, valtuustokauden ‘ ARV|O|MT|

tavoitteet ja strategiakauden *  Menestystekijtilie ja tavoitteille
tavoitteet: E——— asetetut mittarit ja tavoitearvot

Kahdeksan kestiivyyden menestystekijss Kulutus ja materiaalit
vuoteen 2030 me——————)  LeEEEVER T

Hyvinveint
Liikkuminen ja yhdyskuntarakenna

Kulttuuri ja kansainvilisyys
Vastuullinen johtamingn
Yritystoiminta ja innovaatiot

Luonto, maaseudun mahdollisuudet ja rakennettu ymparisto

Koime nikikulmaamme
kestiviidn elinvoimaan:

, SOSIAALINEN JA KULTUURINEN KESTAVYYS

JARKIVIHREA FORSSA
- KESTAVAA ELINVOIMAA

A | UULLISUL



Kestiivyyden nadktikulmat seki p¥itiksenteon ja
toiminnan tavoitteet (1/2) 5

1. Lilkkuminen Ja yhdyskuntarakenne

1.1 Toimlvat, saavutettavuutta lisddvit joukkolilkenneyhteydet

1.2 Monlipuoliset Ja turvalliset liikenneviyldt

1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen kehitysalusta: kaavoltus, lilkenne, palvelut

2. Kulutus ja materiaallt
2.1 Asukkaat [a yritykset ovat osa klertotaloutta (materlaallt ja ravinteet kiertévit
Jérjestelméssa mahdolllsimman alkuperdisessé muodossa energlaa tuhlaamatta)
2.2 YhteistyGssé rakennettu arvoket|u, Jossa ruokaa ja hySdykkeits tuotetaan, arvostetaan
sekéi kulutetaan kestévin kehityksen perlaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologlsesti kestdvét hankinnat
2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan energiaan perustuva energlaomavaraisuus
2.5 Forssa on biopohjaisen energian ja polttoaineen nettovie)d
2.6 Energlatehokkuuden merkittéivé paraneminen
2.7 Paidsttikompensaatio —J4riestelmé
2.8 Viltdmme ylikulutusta

Taloudellinen
kestavyys

3. Luonto, maaseudun mahdollisuudet Ja rakennettu ympiristd
3.1 Hillinlelujen kartuttaminen

i - Sosinalinen 3.2 Vedensaannin turvaaminen - puhdasta vett# kattavasti kalkille
: 3.3 Kuntalalsllla on helpostl saavutettavissa monlpuolisia luontokohtelta Ja viherympiristt)a
kulttuurinen 3.4 Hulevedet hallitusti Ja hajautetusti hoitoon Ja eldvSittim&&n kaupunkiympéristds
3.5 Kestévéin kehityksen matkallun lisddminen
4. Yritystoiminta ja innovaatiot

4.1 Laajentuva Ja monlpuolinen yritysrakenne {tavoitearvo tai %)

4.2 Vastuulllsuutta Ja Jérkivihreyttd edustavat yritykset (tavoitearvo tai %)
4.3 Seudun ja kanta-Himeen ulkopuolelie ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhtelstyd, globaall yhtelsty® ja vienti

4.5 Aktiivinen kestévén kehltyksen yrityshanketoiminta

4.6 Lisadntyvé typerdinen maahanmuutto

: uminen seudulliseen bréndlin

Kestlivyyden niikkulmat sekd pékitiksenteon ja
(-‘ forssa toiminnan tavoitteet (2/2)

5. Hyvinvoint

5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut

5.2 Yhdenvertaisuuden edistdminen

5.3 Osallisuuden edistdminen

5.4 Tyén Ja tydnhyvinvoinnin edistdminen

5.5 Hyvé asuminen

5.6 Volmauttava vapaa-alka

5.7 LastenForssa —kokonaisuuden ylldpitdminen ja kehittdminen
5.8 Vapaaehtolstyd ja 3. sektori voimavarana

6. Kulttuurl ja kansainviilisyys

6.1 Kansainvéliset verkostot ja yhteistybhankkeet erl tolmialollla
6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta

6.2 Kulttuurl-identiteetin rakentaminen

6.3 Forssan omalelmalsuutta Ja historlaa hyédyntiva toiminta

7. Vastuullinen johtaminen

-~ Soslaalinen 7.1 Tasapalnoinen kuntatalous
ja 7.2 Onnistunut omistajaohjaus
kutttuurinen 7.3 Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton kehittdminen

\ k”'ﬁw 7.4 Seutukunnan yhtelstyd palvelutuotannossa
- 7.5 Ajantasaiseen Ja validiin tietoon perustuva Jjohtaminen
7.6 Maidritelty palveluarkkitehtuurl Ja palveluprosessit
7.7 Toimialaraat ylitt4vi Ja osaamIsalueet yhdistévé johtaminen

7.8 Kuntavlestinté menestystekl]jdna sekd osana Jokalsen toimljan tytn kokonaisuutta
8. Osaaminen Ja koulutus

8.1 Kehittyvii kestiviin kehityksen koulutus ja slihen panostaminen
8.2 Jtrjestelméilinen osaamispésioman kasvattaminen kaupunkiorganisaatiossa
L3 Laz kaulutuspolkukokonalsuus



1.2 Kaupunkistrategian tavoitteet ja
toimenpiteet toimialoittain 2021

MENESTYSTEKIJA

1 Litkkuminen ja
| yhdyskuntarakenne

2 Kulutus ja
materiaalit

I  Keskushallinto
_ Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

— Tekninen- ja ympéristétoimi

TAVOITTEET

1.1 Toimivat, saavutettavuutia lisdavit
joukkoliikenneyhteydet

1.2 Monipuoliset ja turvalliset
llikennevaylédt

1.3 Tiivis yhdyskuntarakenne ja yhteinen
kehitysalusta: kaavoitus, liikenne,
palvelut

2.1 Asukkaat ja yritykset ovat osa
kiertotaloutta (materiaalit ja ravinteet
kiertavét jérjestelméssé mahdollisimman
alkuperdisesséd muodossa energiaa
tuhlaamatta)

2.2 Yhteistydssa rakennettu arvoketju,
jossa ruokaa ja hyddykkeita tuotetaan,
arvostetaan sekd kulutetaan kestévan
kehityksen periaatteiden mukaisesti
2.3 Ekologisesti kestévét hankinnat

2.4 Monen tuottajan uusiutuvaan
energiaan perustuva energiaomavaraisuus

2.5 Forssa on biopohjaisen energlan ja
polttoaineen nettovieja

2.6 Energiatehokkuuden merkittéva
paraneminen

2.7 Péaastokompensaatio -jarjestelma

2.8 Véltamme ylikulutusta

TOIMENPITEET
kpl



3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ympéristt

4 Yritystoiminta ja
innovaatiot

5 Hyvinvointi

3.1 Hiilinielujen kartuttaminen

3.2 Vedensaannin turvaaminen -
puhdasta vettd kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on helposti
saavutettavissa monipuolisia
luontokohteita ja viherympiristdja

3.4 Hulevedet hallitusti ja hajautetusti

hoitoon ja eldvdittamaén
kaupunkiympéaristoa

lisddminen

3.5 Kestavan kehityksen matkailun

4.1 Laajentuva ja monipuolinen 1
yritysrakenne

4.2 Vastuullisuutta ja jarkivihreytta n
edustavat yritykset

4.3 Seudun ja Kanta-Hameen
ulkopuolelle ulottuvat verkostot

4.4 Yritysten yhteistyd, globaali yhteistyd
ja vienti

4.5 Aktiivinen kestavan kehityksen
yrityshanketoiminta

4.6 Liséantyva tybperdinen
maahanmuutto
4.7 Sitoutuminen seudulliseen bréndiin

4.8 Forssan seutu on kansainvilisesti
tunnettu vihredn logistiikan talousalue

5.1 Laadukkaat hyvinvointipalvelut

5.2 Yhdenvertaisuuden edistiiminen - -
5.3 Osallisuuden edistdminen n
|

5.4 Tydn ja tydnhyvinvoinnin edistédminen n

5.5 Hyvd asuminen “



6 Kulttuuri ja

kansainvilisyys
|

7 Vastuullinen
johtaminen

|
|
|

5.6 Voimauttava vapaa-aika
5.7 LastenForssa -kokonaisuuden
yllapitdminen ja kehittaminen

5.8 Vapaaehtoistyd ja 3. sektori
voimavarana

6.1 Kansainvéliset verkostot ja
yhteistybhankkeet erl toimialoilla

6.2 Mahdollistava kotouttamistoiminta

6.3 Kulttuuri-identiteetin rakentaminen

6.4 Forssan omaleimaisuutta ja historiaa
hybdyntévé toiminta

7.1 Tasapainoinen kuntatalous

7.2 Onnistunut omistajaohjaus
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1.3 YLEINEN TALOUSKEHITYS JA FORSSAN KAUPUNGIN TALOUS

VM:n 5.10.2020 julkaisemassa talouskatsauksessa todetaan: "Suomen talous on supistu-
nut kolme vuosineljannesta perédkkéin. Koronapandemia on kuitenkin vahingoittanut Suo-
mien taloutta véhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna. Kesén ai-
kana pandemia rauhoittui, miké sai kotitaloudet liikkkeelle ja kuluttamaan useissa maissa
Suomi mukaan lukien. Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpitéjien véhaisen luotta-
muksen seké epavarmuuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen voimakas liséénty-
minen ja uudet rajoitukset varjostavat toipumista edelleen, ja talous on uudelleen taite-
kohdassa.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvicidaan kasvavan 2,8 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 pro-
senttia vuonna 2022.

Talous toipuu alkuvuoden pysdhdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulu-
tus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu ja& edelleen vaisuksi. Investointien
toipumista heikent&é asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto kérsi-
vét pandemian jatkumisesta ja kaéntyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Julkinen talous velkaantuu voimakkaasti téna ja ensi vuonna. Julkinen talous oli alij&a-
maéinen jo ennen taantumaa, eiké epétasapaino korjaannu epidemian laannuttua. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaisi kasvavan koko 2020-luvun ajan, kun
valtio ja paikallishallinto pysyvét alijadédmaéisina, nakopiirisséa oleva talouskasvu on vaimeaa
ja véestdn ikdantyminen kasvattaa julkisia menoja.

"Talous on taitekohdassa, kun epidemia on nostanut taas pd&taan. Elpyminen uhkaa lyk-
kaantya, jos kotitalouksien ja yritysten nédkyma tulevaisuuteen synkkenee edelleen. Vasta
tehokas hoito ja rokote selkiyttédvat ndkyman. Kun néin kéy, meno voi olla rivakkaa jonkin
aikaa”, sanoo osastopéallikkd, ylijohtaja Mikko Spolander. "

Vuoden 2021 kuntatalousohjelma julkaistiin 5.10.2020:

Valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntatalouden tilaa merkittévasti vuosina 2020 ja
2021. Kuntatalouden kehitysnékymét pysyvat kuitenkin vaikeina, silla tukitoimenpiteilla ei
pystytd korjaamaan kuntataloutta jo pitkdén vaivannutta tulo- ja menokehityksen ra-
kenteellista epésuhtaa todetaan kuntatalousohjelmassa.

Kuntatalousohjelman yhteydessé laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteslla
talouden sopeutuspaine on l&hivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissé. Vuosina 2021~
2022 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan kaikissa kuntakokory-
hmisséa valtion tukitoimien pienentyessa. Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta
nékyy kuntien lainakannoissa seké kasvavana paineena nostaa kunnallisveroprosentteja.
My0s negatiivisen vuosikatteen ja alijgamaisten kuntien lukuméaérén arvioidaan kasvavan
lahivuosina.

Kuntatalouden nakdkulmasta koronakriisista ollaan siityméssa akuutin kriisin jalkeiseen
aikaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta
eri alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitustoimista seké kansainvalisen talouden ke-
hityksesta. Voldaan arvioida, etté koronapandemian alueelliset vaikutukset vaihtelevat
myds tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestévyytté parantaviin ra-
kenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestéan. Niiden liséksi kuntatalouden vakauden tur-
vaaminen edellyttda myés kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia
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Verotulojen kehitys:

Verotulokehityksen ennakoidaan suunnittelukaudella olevan edelleen hidasta. Kaupungin
verotulojen kasvu on ollut viime vuosina vuositasolla noin prosentin luokkaa, vuotta 2018
lukuunottamatta, jolloin verotulot putosivat 1,4 %:a. Vuonna 2020 koronapandemian vai-
kutukset nékyvét myds kaupungin verotuloissa. Verotulojen ennustetaan kasvavan edel-
lisvuodesta 2019 vajaalla prosentilla. Vuodelle 2021 ennakoidaan 1,4 %:n kasvua.

Verotulojen ennustamista vuodelle 2021 vaikeuttaa koronapandemian eteneminen ja sen
vaikutukset yritystoimintaan ja tydllisyyteen.

Kaupunginvaltuusto paétti 16.11.2020 pitédad kaupungin tuloveroprosentin entisellaén, sa-
moin kiinteistoveroprosentit.

Valtionosuuksien kehltys:
Kunnan valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 1704/2009)
2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2008) mukaisesta valtionosuudesta

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

o Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannusta-

son muutos (+2,3 %) lisaé valtionosuutta koko maan tasolla 166 milj. euroa.

o Automaattinen méaraytymistekijéiden muutos liséa valtionosuutta 29 milj. euroa.

« Lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen

vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentéaé valtionosuutta -13,7 milj. eu-
roa vuonna 2021.

« Tehtévien ja velvoitteiden muutokset lisaévat valtionosuutta 67 milj. euroa.
Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12
prosenttiyksikkda ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 al-
kaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla séadettyjen tehtavien ja veivoit-
teiden lisd&ntymisestad vuonna 2021.

Kaupungin valtionsuusarvio vuonna 2021 on 47 miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden 2020
valtionosuudet ovat valtion koronatukipakettien jalkeen 48,4 miljoonaa eurca , joten pudo-
tusta on vuodesta 2020 1,4 miljoonaa euroa. Valtion lisétalousarvioissa on osoitettu kau-
pungille lisda valtionosuuksia vuodelle 2020 4 miljoonaa euroa. Kasvu vuodesta 2019
vuoteen 2020 on 7,4 miljoonaa euroa eli 18,1 %.

Lopulliset péatokset vuoden 2021 valtionosuusrahoituksesta tehd&an joulukuun 2020 lo-
pussa.

Vuoden 2021 talousarvion valmistelun i&htékohdat

Valtuusto hyvéksyi 21.9.2020 vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021-2023
taloussuunniteiman laadinnalle seuraavat periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan suunnittelukaudella 2021-2023 siten,
ettd kaupungin talous pysyy tasapainossa.
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2. Vuoden 2021 talousarvion tulostavoite on vahintéén tasapaino +-0.

3. Pérjaava Forssa -ohjelman toteuttaminen jatkuu hyvéaksytyn ohjelman mukaan.
Péarjaava Forssa 2 -ohjelman valmistelu jatkuu rinnan talousarviovalmistelun siten, etté
toimenpiteisté valitaan toteutettavat ja ne ajoitetaan vuosille 2021 - 2025 siten, etté kau-
pungin talous pysyy ylijgadméaisena. Parjaava Forssa 2 -ohjelma hyvaksytdan valtuuston
kokouksessa 16.11.2020.

4, Toimialojen talousarviokehys vuodelle 2021 on toimintakatteen nolla kasvu vuoden
2020 alkuperéiseen talousarvioon verrattuna {ilman sote- ja pelastustoimen palveluita)

5. Vesihuoltoliikelaitoksen maksaman korvauksen suuruus paatetaén talousarvion
yhteydessa.

6. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kasvuun suunnitte-lukaudella varaudutaan.
Samalla edellytetdén, ettd kuntayhtymissa laaditaan ja toteutetaan selkeét tuotta-
vuusohjeimat, joilla kustannusten kasvua voidaan hillitd. Forssan seudun hyvinvointi-
kuntayhtymén kuntamaksujen kasvu vuonna 2021 tulee rajata enintédan 2 %:iin.

7. Suunnittelukaudella kaupungin kaikilla toimialoilla, liikelaitoksessa ja konserni-
yhteisdissa on erityisessé tarkastelussa ja painopisteena tarkistetun kaupunkistrategian
menestystekija: vastuullinen johtaminen ja sen tavoitteet.

8. Talousarvion tavoiteasettelu perustuu tarkistetun kaupunki-strategian kahdeksaan me-
nestystekijaén ja niiden tavoitteisiin. Palvelualueittain esitetédén valitut tavoitteet (joihin
palvelualueslla voidaan vaikuttaa), tarvittavat toimenpiteet ja arviointikriteerit/mittarit ja
vuoden 2021 tavoitetaso.

Parjdava Forssa -talouden tasapainottamisohjelma v. 2019-2021 ja sen Jatko Pérjaé-
va Forssa 2

Kaupungin talousnékymat ovat kiristyneet, ja talous kaantyi vuosina 2018 ja 2019 alijaé-
maéiseksi.Valtuusto hyvaksyli marraskuussa 2018 Parjéava Forssa -talouden tasapainot-
tamisohjelman vuosille 2019 — 2021, joka siséltyi v. 2019 ja 2020 talousarvioon. Talou-
den tasapainottamisohjelma sisaltaa tasapainottamistarpeen maarittelyn vuosille 2019 -
2021, tasapainottamistoimenpiteet vuosittain seka henkiléstdsuunnitelman.

Kaupungin talous pidetd&n tasapainossa, jotta kaupunkilaisten palvelut voidaan tulevai-
suudessakin turvata. Suurimman haasteen muodostavat kaupungin ikarakenteen muutos
ja véestdn vaheneminen ja sitd kautta tulevat muutospaineet paivelutoiminnalle ja palvelu-
verkolle. Kaupungin verotulojen kehitys on ollut hidasta ja nakdpiirissa ei ole suuria
positiivisia muutoksia tulevillekaan vuosille. Painvastoin koronaepidemia on vahentényt
verotuloja ja sen vaikutukset nékyvat myds tulevina vuosina.

Kaupungin talouden tasapaino on keskeinen tavoite vuosille 2021 -2015 tasapainottam-
isohjeimassa. Talousarvion tavoitteena on véhintdan 0-tulos. Talousarvion laadintaa
vuodelle 2021 helpottavat valtion koronatukip&étdkset, joilla vuoteen 2021 kohdistuvia
valtionosuuksia on kasvatettu seké jatkettu yhteisdveron kuntien jako-osuuden korotusta
vuodelle 2021.
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Kuntatalousohjelma vuodelle 2021 (VM) julkaistiin lokakuun alussa. Siiné todetaan
seuraavaa: "Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti kuntien tehtévakenttaan, pal-
velujen tarpeeseen ja kysyntéén seka kuntatalouteen. Merkittévin vaikutus koronapande-
mialla on ollut ja tulee olemaan léhivuosina kuntien verotuloihin. Akuutissa kriisitilanteessa
valtion tuki kunnille on ollut valttdméatdnta peruspalvelujen turvaamiseksi ja koronapande-
miasta aiheutuneiden muutosten tasoittamiseksi. Pidemmalla aikavalilld huomiota tulee
kiinnittaé rakenteellisiin uudistuksiin, joilla voidaan korjata tulo- ja menokehityksen epéta-
sapaino ja turvata peruspalvelujen yhdenvertainen saatavuus koko maassa. Talouden
sopeuttamispaineet ovat suuret kaikissa kuntakokoryhmissa”

Tavoitteena on vastata palvelutarpeiden muutokseen ja talouden haasteisiin keskittyméllé
talouden sopeuttamiseen ja tuottavuuden parantamiseen padpainon ollessa toimin-
nallisissa ja rakenteellisissa muutoksissa.

Alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen valtuuston kokouksessa 16.11.2020 ei viela
hyvéksytty vuosia 2022 - 2025 koskevia vuosittaisia toimenpiteitéd/linjauksia, vaan
Parjaava Forssa 2 tasapainottamisohjelman valmistelua jatketaan kevaané 2021.
Vuoteen 2021 kohdistuvat tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytdan vuoden 2021
talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto 16.11.2020 merkitsi tiedoksi vuoden 2021 talousarvion valmisteluti-
lanteen seké sen, ettd vuoden 2021 talousarvio toteuttaa Parjadva Forssa -talouden ta-
sapainottamisohjelmaa ja tulee tasapainoon. Samalla valtuusto totesi ettd vuonna 2022 ja
sen jélkeisind vuosina kaupungin talous uhkaa painelaskelmien valossa kaéntyéa alijaa-
mdiseksi. Parjdavé Forssa 2 tasapainottamisohjelmassa haetaan keinoja estaa tama ke-
hitys.
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Forssan kaupungin keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys Ja tuloraholtuksen
rittavyys

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittdvyys, miké tarkoitiaa sité, etta
usean tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulee kattaa tulos-
laskelmaan merkityt menot. Kuntalaki toteaa, etta taloussuunnitelma on oltava tasapai-
nossa tai ylijaamainen.

Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on vastattava
keskimaaraista korjausinvestointien tasoa, jotta nain olisi. Tulorahoituksen riittavyytta voi-
daan paremmin arvioida vertaamalla vuosikatteen, poistojen seké poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenojen suuruutta toisiinsa. Talousarvion mukaan kaupungin tulos
on positiivinen eli vuosikate riitté& kattamaan poistot. Vuosikate ei riita kuitenkaan katta-
maan investointien omahankintamenoja, koska kaupungin investointitaso nousee talous-
suunnittelukaudella. Kaupunki ottaa lainaa investointiensa rahoittamiseen.

Investointiohjelma vaikuttaa suoraan kaupungin lainanottotarpeeseen ja sitd kautta suh-
teelliseen velkaantumiseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin talouden liikkumavara on
pieni. Tulorahoituksen riittdvyydesté huolehtiminen ja kayttétalouden hallinta on ensiarvoi-
sen tarkeda. Jofta lainanhoitokyky tulevaisuudessakin séilyy, edellyttda se tuloksellisuu-
den ja tuottavuuden parantamista ja selkeita saéstoja kayttdtaloudessa eli Parjaéva Fors-
sa -talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista ja sen jatkoa.

Kaupungin investointitarpeet ovat kasvussa, ja samalia kaupungin lainaméaéara kasvaa.
Vuosiin 2021 — 2023 ajoittuvat noin 37,5 miljoonan euron investoinnit, joista Monikylan
osuus on suurin 24,2 miljoonaa euroa.

Vuosikate, poistot ja poistonalaiset investoinnit euroa/asukas

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
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Suurin riski tulorahoituksen riittavyydessa on verotulojen ja valtionosuuksien kehityksessé
sek& epéonnistuminen menokehityksen hillitsemisessé ja Pérjaava Forssa ~ohjelman ja
sen jatkon toteuttamisessa.

Kaupungin lainaméaara kasvaa 9,4 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Lainaméara nousee
43,4 miljoonaan euroon. Lainamééaré vuoden 2021 lopussa on noin 2.600 euroa/asukas.
Lainam&éré nousee suunnittelukauden lopussa 49,5 miljoonaan eroon eli noin 3.000
eurcon/asukas. Kaupungin lainanhoitokustannuksia hallitaan suojaamalla lainat nykyiselle
alhaiselle korkotasolle ja lainasalkkua jérjestelemalla. Vuosittaiset lainojen lyhennykset
eivét kasva, vaikka lainam&aéré vuosina 2021-2023 kasvaakin,

Kaupungin lainanhoitokate on talousarviovuonna tyydyttava eli 1,9. Mikéli lainanhoitokate
on alle 1, tarkoittaa tama3, ettei kaupungin tulorahoitus riité lainojen korkokuluihin ja lyhen-
nyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on yli 2 ja tyydyttavé kun
lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikéli lainanhoitokate on alle 1.

Kaupungin talouden keskeisisté tunnusluvuista on graafisia esityksia talousarviokirjan liit-
teena.



16
1.4 VAESTOTAVOITTEET

Vuoden 2020 alussa Forssassa oli 16.901 asukasta. Vuonna 2020 on védestén mééra
vahentynyt ennakkotietojen mukaan tammi-syyskuussa 120 asukkaalla. On ensiarvoisen
tdrkedé saada vaestdn vidheneminen pyséhtymaén ja ehka tulevaisuudessa kasvuunkin.
Véestd on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana joka vuosi kahta vuotta
lukuun ottamatta.

Forssan kaupungin vaestdn kehitys 1996 — 2023

Vuosi Vaestd 31.12. Muutos hloé Muutos %
1696 19.335 -207 -1.1
1097 19.124 211 -1.1
1998 18.857 -267 14
1999 18.644 213 1,1
2000 18.506 -138 -08
2001 18.311 -195 -1,1
2002 18.201 -110 -0,6
2003 18.104 97 -05
2004 18.076 -28 -01
2005 17.918 -158 -09
2006 17.894 -24 0,1
2007 17.835 -59 0,3
2008 17.860 25 0,1
2009 17.807 -53 -0,3
2010 17.904 97 0,5
2011 17.833 -71 -0,4
2012 17.727 -106 -0,6
2013 17.667 - 60 -0,3
2014 17.521 -146 -08
2015 17.422 -99 -0,6
2016 17.328 -94 -05
2017 17.185 -143 0,8
2018 17.028 -157 -09
2019 16.901 -127 -0,7
2020 syyskuu 16.781 -120 -0,7
2021 16.781 0 0
2022 16.781 0 0
2023 16.781 0 0

Véestémaéaran viheneminen ennakoidaan pyséhtyvan.

1.5 SOTE-UUDISTUS

Sote-uudistus siirtda vuoden 2023 alussa yli puolet kuntien lakisaateisista tehtavista ja
kayttétalouden kustannuksista maakunnille. Samalla maakuntiin siityvét myds vastaa-
vaan toimintaan liittyvat aslakasmaksut seka siirtyvia nettokustannuksia vastaava méara
verorahoitusta. Kunnilta vahennettavét tuloerat muodostuvat siirtyvié tehtavia vastaavasta
valtionosuudesta, kuntien yhteisdverosta ja kunnallisverosta. Vahennettévien erien
suuruus tdsmentyy laskeimien péivittyesséa. Lopulliset siirtolaskelmat tehdaén loppuvuon-
na 2023 kuntien raportoimien vuosia 2021 ja 2022 koskevien keskiméaéraisten kustannus-
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ten perusteella. Rahoituksen siirtolaskelmat saadaan kuntien Valtiokonttorille raportoimis-
ta taloustiedoista. Taloussuunnitelmassa sote-uudistusta ei ole huomioitu.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneutraali, silld kuntataloudesta lahtee yhta suuri
maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittédisissé kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan sama,
silla kuntakohtaisesti siirtyvét kustannukset ja tulojen vahennykset eivét vastaa toisiaan.
Uudistuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja tasoitetaan valtionosuusjarjestelméaan
sisaltyvilla tasauksilla ja rajoittimilla. Tasta huolimatta uudistus muuttaa lahes kaikkien
kuntien taloutta ja talouden tasapainoa. Pidemmalla aikavélilla uusi tehtavénjako kuntien,
maakuntien ja valtion valillé tulee vield muuttamaan uuden kunnan toimintoja monella eri
tapaa johtuen mm. kuntien erilaisista investointitarpeista.
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2. ESITYSTAPA, RAKENNE JA SITOVUUS

2.1 ESITYSTAPA JA RAKENNE

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma siséltévat tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan, kdyttdtalousosan ja investointiosan. Liséksi talousarvio ja taloussuunniteima
sisédltavat yleisen osan, liikelaitoksen ja konsemiyhteisdjen tavoitteet sekéa tarvittavat liit-
teet.

Kaupungin kokonalstaloutta kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman tuloslaskelma-
osassa ja rahoitusosassa. Tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat esitetaan erikseen: kau-
punkiemo ilman liikelaitosta ja koko kaupunki mukana liikelaitos.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtion-
osuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kayttotalouden
kuluista j&& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéa kéytettavaksi investointeihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Tulorahoitus on ylijiamainen, mikali vuosikate ylittda polstot ja alijgamainen, jos
vuosikate alittaa poistot. Mikali vuosikate on alijagaméinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kéasittelyerét (poistoerot, vapaaehtoisten varausten
muutokset ja rahastojen muutokset) eivét ole méérarahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat
ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto hyvéksyy kuitenkin niité koskevat suunnitelmat ta-
lousarvion tulostaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdén kunnan rahoituslaskelma ns. rahavirtalaskelmana, jossa erik-
seen on nahtdvissa toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka kasittavéat tulorahoituksen
ja investointierat. Liséksi rahoituslaskelmasta kay ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten
rahoituksen rahavirtalaskelmassa esitetaén ensin antolainauksen ja lainakannan muutok-
set. Niiden jélkeen esitetdan maksuvalmiuteen vaikuttavat omien pddomien muutokset.
Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pa&domien muu-
tokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset. Rahoituslas-
kelman selkeyden sailyttamiseksi esitetdan siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannal-
ta olennaiset erét.

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupungin toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttétalousosassa ja investointi-
osassa. Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa kuntalain edellyttamét toiminnalliset tavoit-
teet: kaupunkistrategiasta valitut kriittiset menestystekijét, toimenpiteet, jotka edistévét
kriittisen menestystekijéiden toteutumista ja tavoitetasot talousarviovuodelle seké osoit-
taa tavoitteiden edellyttdméat méararahat ja tuloarviot toimielimille palvelualueittain tehta-
vien hoitamiseen. Kayttdtalouden maéarérahat ja tuloarviot siséltavat myds ne siséiset
erét, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikké voi vaikuttaa.
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Kayttotalousosassa esitetddn myds palvelun tuloslaskelma, josta ilmenee toiminnan kus-
tannusrakenne kokonaisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayt-
tésuunnitelmassa. Kokonaiskustannuksissa esitetdan pitkavaikutteisten tuotannontekijoi-
den (kayttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot.

Lisaksi kayttbtalousosassa esitetédan palveluittain toiminnan painopisteet talousarvio-
vuonna, muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa, keskeiset muutokset ja
asiat taloussuunnitelmasta, riskianalyysi toimintaan vaikuttavista riskeistd seké keinot ja
toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi.

Lisaksi esitetaan keskeiset mittarit ja tunnusluvut, joita seurataan.

Talousarviomaérarahat hyvaksytdan vuoden 2021 palveluiden osalta. Vuodet 2022 ja
2023 ovat alustavia arviota, eivat maararahoja. Kayitétalousosa sisaltaa 19 palvelualuet-
ta, joille osoitetaan menoméaérarahat ja tuloarviot

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2021 arvioi-
tuun rahanarvoon. Téaten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2022 - 2023 ei ole otet-
tu huomioon eli muutokset méaérarahoissa ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtu-
vista muutoksista.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa siséltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvéksyy maarérahat ja tuloarviot hankeryhmille. Investointi-
osassa késitellaén vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaén valtion ja mui-
den yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttdomaisuuden myynneisté esite-
tddn suunnitelman mukainen hankintamenojéannés. Investointivarauksen tai rahaston
kayttd hankkeen rahoitukseen esitetéén erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan méaéararahat hyédykkeen hankintaan, mikali hyddykkeen tai
hyédykkeen eri komponenttien verollinen hankintahinta on vahintaan 10.000 euroa.

Maérarahat esitetdén talousarviokirjassa hankeryhmittéin. Tarkempi erittely 16ytyy paatta-
jien kayttdon CM:sté eli paattajien extranetista.

LIIKELAITOS

Kaupungilla on seuraava kuntalain mukainen liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos. Ta-
lousarvion kéyttotalousosassa menoihin ja tuloihin siséityvét palvelujen ja tavaroiden ostot
likelaitokselta ja vastaavasti palvelujen myynti ja vuokraus liikelaitokselle.

Maararahaa liikelaitoksen investointimenoon ei oteta kaupungin talousarvion investointi-
osaan, vaan mahdollinen padomarahoitus liikelaitoksen investointimenoon kasitelldén
talousarvion rahoitusosassa siséisené antolainana tai peruspdéoman lisdyksend. Kau-
pungin talousarviossa liikelaitoksen kaupungille maksama peruspddoman korko ja lainan
korko nékyy tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -menoissa.

Johtokunnan esitys liitetdén osaksi kaupunginhallituksen esitysta kaupungin talousarviok-
si ja -suunnitelmaksi valtuustolle.
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Hallintosaannén 60 § mukaan valtuusto hyvéksyy talousarviossa liikelaitoksen talousarvi-
on sitovat erét ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvéksyy liikelaitoksen talousarvion vaituuston aset-
tamien tavoitteiden perusteella.

KAUPUNKIKONSERNI

Kaupunkikonsemilla tarkoitetaan kaupungin seké& yhden tal useamman juridisesti itsenai-
sen yhteisdn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai mui-
den konsemiin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessé tai useammassa
yhteistssé (tytaryhteisd).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy tavoitteet talousarviossa ja -suunnitelmassa myos kaupun-
kikonsermnille.

Forssan kaupungin konsernirakenne on seuraava:

Tytaryhteistt: omistusosuus %
Forssa-asunnot Oy 100,00*
Loimijoen Kuntapalvelut Oy 83,36*
Forssan Yrityskehitys Oy 100,00*
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry
Osakkuusyhteisot:

As Oy Toéldnrivi 40,20
As Oy Forssan Hakaniitty 39,00
Kuntayhtymat:

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymé 59,96*
Hameen liitto 11,73

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 3,78
Lounais-H&meen koulutuskuntayhtymé 44,12*
Eteva ky 0,64

Konsemitavoitteet asetetaan talousarvion yhteydessa * merkityille yhteisbille.
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2.2 SITOVUUS

Kayttétalousosa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaén seka kunnalle ettd kuntakonsemille toi-
minnan ja talouden tavoitteet siten, etté talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakon-
semin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta talous-
suunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijagdméan kattamiseksi esitetyt toimenpiteet
ovat sitovia.

Kayttétalousosan méararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessé on brut-
tositovuus, menot ja tulot ovat molemmat erikseen sitovia. Kayttdtalousosa siséltda yh-
teensd 19 eri palvelualuetta.

Nettositovuuden piirissé ovat seuraavat kéyttétalousosan palvelut
- 230 Vapaa-aikapalvelut

280 Tydllisyyspalvelut
- 580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Kéyttdtalousosassa esitetyt palvelujen menestystekijat, toimenpiteet ja tavoitetasot seka
taloudelliset tavoitteet eli maararahat ja tuloarviot ovat sitovia. Kéayttbtalousosassa esite-
tyt tunnusluvut, painopisteet, riskianalyysi jne. eivat ole sitovia tavoitteita.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot seké kokonaiskustannusarviot ovat sitovia hanke-
ryhmittéin tai hankkeittain. Sitovat hankeryhmét tai hankkeet on merkitty investointiosaan
kirjaimella (s). Mik&li investoinnin hankintamenon ennakoidaan ajoittuvan kahdelle tai
useammalle vuodelle, hyvéksyy valtuusto investoinnin hankinnan kokonaiskustannusarvi-
on sitovana, jolloin kustannusarvion sisélla tapahtuvat vaihtelut vuositasolla ovat sallittuja.
Vuodet 2022-2023 ovat suuntaa antavia, eivéat varsinaisia maéararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa sitovia maarérahoja ja tuloarvioita ovat:
- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Raholtuslaskelmaosa

Rahoituslaskelmaosassa sitovia maérarahoja ja tuloarvioita ovat:
- antolainasaamisten lisdys

- antolainasaamisten véhennys

- lainakannan muutos
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Liikelaitos ja konsemiyhteistt

Konsemitavoitteet ovat sitovia kaupungin liikelaitokselle. Valtuustoon nahden sitovia erid
liikelaitoksen tulosbudjetissa ovat kaupungin ja liikelaitoksen véliset pddomarahoituksen
korvaukset. Naita korvauksia ovat korkotulot ja -menot siséisesté anto- ja ottolainaukses-
ta seka korvaukset kaupungin liikelaitokseen sijoittamasta peruspédiomasta.

2.3 KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen téytédntd6npano-ohjein
lautakuntien, tilivelvollisten virkamiesten ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus, lautakunta tai johtokunta paattda sen jalkesn kéyttésuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava
kayttésuunnitelma valtuuston paatdksia vastaavaksi seka paattda omalta osaltaan tehta-
vien toteuttamisesta ja méararahojen kaytosta. Kéyttdsuunnitelmalla toimielimet asettavat
valtuuston maérittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka
jakavat méaararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikdille (kayttétalousosa) ja kohteille
(investointiosa) osaméaéarérahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen, lautakunnan tai johtokunnan maéréama ja sen alainen viranhaltija
paéttad seuraavan tason kayttdsuunniteimista sekéd paattad omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja osaméérarahojen kaytostéd asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jaka-
malla osamaarérahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Toimivallanjakoa koskevat maaraykset annetaan hallintosadnngssa.
2.4 TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet pal-
velualueittain. Alemman palveluyksikkotason tavoitteet hyvéksytdan lautakuntien kaytto-
suunnitelmissa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa myés toiminnalliset ja taloudelliset
konsemitavoitteet tytaryhtidille ja likkelaitoksille seké kuntayhtymille.

Kaupungin talousarvion toteutumisen seuranta tapahtuu kuukausiraportoinnilla siten, etta
kaupunginhallitukselle informoidaan talousarvion toteutumisesta aina kuukauden paétyt-
tyé seuraavan kuukauden aikana tulosiaskelmatasolla. Raportti siséltdd my6s toteumaen-
nusteen koko vuodelle. Télla tavoin voidaan reagoida ajoissa mahdollisiin muutostarpei-
siin toiminnassa ja talousarviossa. Myds lautakunnat ja johtokunnat késittelevat kuukausi-
raportin kokouksissaan kuukausittain. Liséksi laaditaan osavuosikatsaukset huhtikuun ja
elokuun lopun tilanteesta.

Liitteend 1 kokonaiskuvaus kaupungin arviointijarjestelméastd. Valtuuston hyviksyma ta-
lousarviokirja ja lautakuntien ja esimiesten hyvaksymét kéyttdsuunnitelmat muodostavat
lusttelon tavoitteista ja mittareista, joita talousarviovuoden aikana seurataan.



23
3. KAYTTOTALOUSOSA
KAYTTOTALOUSOSAN LASKENTAPERUSTEET
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttédva myds taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelmakauden
ensimmainen vuosi.

Henkildstdkulut

Vuosipalkat on talousarvioon laskettu siten, ettd henkilostdn elokuun 2020 palkoista las-
kettuihin vuosipalkkoihin on lagkettu 1,4 %:n korotus yleiskorotuksia varten.

Forssan kaupungin sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2020-2023

%-yksikkba 2020 2021 2022 2023
Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut 1,34 1,63 1,53 1,63 |
Tydttdmyysvakuutusmaksut 1,70 1,90 1,90 1,80
Tapaturmavakuutusmaksut 0,40 0,40 0,40 0,40
Muut vakuutusmaksut 0,05 0,05 0,05 0,05
Eldkemaksu

KUuEL yhteensa 16,85 17,44, 17,44\ 17,44
Elakemeanoperusteiset maksut budjetoitu eu-

romaaraisind palveluyksikdille aiheuttamispe-

riaatteen mukaisesti

Opettajien eldkemaksu 16,34| 16,26| 16,26/ 16,26

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot ovat paaosin terveys- ja sosiaalipalveluiden ostoa Forssan seu-
dun hyvinvointikuntayhtymaélta seka pelastuspalvelujen ostamista Kanta-Hameen aluepe-
lastuslaitokselta. Myds ostot lilkelaitokselta kuuluvat osittain palvelujen ostoihin. Vuodesta
2009 l&htien toimistopalvelut ovat siséltyneet palvelujen ostoihin keskushallinnon toimis-
topalveluyksikdltda. Vuodesta 2010 I&htien mukana ovat mybs palvelujen ostot Loimijoen
Kuntapalvelut Oy:lté.
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Sisdiset erat

Kayttbtalousosan palvelukohtaisiin méaarérahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat myds sisdisen
laskutuksen erét. Siséisia tuottoja perivat seuraavat yksikot: atk-keskus, puhelinvaihde,
painatuskeskus, postitus, tilapalvelu ja toimistopalveluyksikkd,

Sisdiset erét eriteltyina ovat:

ict-palvelut 676.770 euroa
puhelinpalvelut 34.060 euroa
painatuspalvelut 93.190 euroa
postituspalvelut 10.900 euroa
maankayttépalvelut ja tilapalvelu 6.674.000 euroa
toimistopalvelut 911.610 euroa
muut sisaiset 89.090 euroa

Yhteensé 8.489.620 euroa



KAYTTOTALOUSOSA
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KAYTTOTALOUSOSA

tuotot/kulut € TA 2020+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2019 muutos TA 2021 2020/2021 TS 2022 TS 2023
Keskushallinto

100 Keskushallinto

Toimintatuotot 2 286 108 2 244 543 2 234 390 -0,5 % 2 234 390 2 234 390
Toimintakulut -6 263 921 -6 695 530 -6 661 187 -0.5 % -6 600 037 -6 562 013
Toimintakate -3 977 813 -4 450 987 -4 426 797 -0,5% -4 365 647 -4 327 623
700 Vaalit

Toimintatuotot 61 484 0 700 0 31150
Toimintakulut -80 740 0 -54 490 0 -46 950
Toimintakate -19 256 0 -53 790 0 -15 800
710 Tarkastustoiminta

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -41 891 -53 550 -54 030 0,9% -49 030 -49 030
Toimintakate -41 891 -53 550 -54 030 0.9 % -49 030 -49 030
Keskushallinto yhteens

Toimintatuotot 2 347 592 2 244 543 2235090 -0.4 % 2 234 390 2 265 540
Toimintakulut -6 386 552 -6 749 080 -6 769 707 0,3% -6 649 067 -6 657 993
Toimintakate -4 038 960 -4 504 537 -4 534 617 0,7 % -4 414 677 -4 392 453
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Toimialan tukipalvelut

Toimintatuotot 337 651 336 502 333342 -09% 333 342 333 342
Toimintakulut -1 573 571 -1 641 920 -1 759707 7.2 % -1724 707 -1724 707
Toimintakate -1 235920 -1 305 418 -1 426 365 93% -1 391 365 -1 391 365
210 Perusopetus

Toimintatuotot 1578129 1421678 1287 627 -9,4 % 1287 627 1287 627
Toimintakulut -14 019 203 -13592 741  -13 422 324 -1,3% -13322 324 -13172 324
Toimintakate -12 441 073 -12 171 063 -12 134 697 -0,3 % -12 034697 -11 884 697
230 Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 0 1 656 466 1695 000 23% 1695 000 1695 000
Toimintakulut 0 -5 409 517 -5 466 425 1,1% -5 466 425 -5 466 425
Toimintakate 0 -3 753 051 -3771 425 0.5% -3771425 -3771425
240 Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd

Toimintatuotot 631 807 1135622 1 085 805 -4.4 % 1168 305 1221305
Toimintakulut -3 954 463 -5182 695 -5 069 709 -2,2 % -5234 709 -5 339709
Toimintakate -3 322 656 -4 047 073 -3 983 904 -1,6 % -4 066 404 -4 118 404
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Toimintatuotot 802 609 687 000 649 000 -5.5% 649 000 649 000
Toimintakulut -7 767 065 -7 852 919 -7 823 960 -0,4 % -7 823 960 -7 823 960
Toimintakate -6 964 457 -7 165 919 -7 174 960 0,1 % -7 174 960 -7 174 960
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tuotot/kulut € TA 2020+ Muutos %

ulkoiset + sisdiset TP 2019 muutos TA 2021  2020/2021 TS 2022 TS 2023
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

Toimintatuotot 1741 503 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -4 400 183 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakate -2 658 680 0 0 0,0 % 0 0
270 Wahren-keskus

Toimintatuotot 684 555 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -2 947 226 0 0 0.0 % 0] 0
Toimintakate -2 262 671 0 0 0,0 % 0 0
280 Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot 1876 858 2692 174 2408721 -105% 2 408 721 2408 721
Toimintakulut -3 592 235 -4 674 999 -4 395 666 6,0 % -4 395 666 -4 395 666
Toimintakate -1715 377 -1982825  -1986 945 0.2 % -1 986 945 -1 986 945
285 Sosiaalipalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -26 309 270 -27 582 750 -28 096 960 19%  -28296 960 -28 296 960
Toimintakate -26 309 270 -27 582 750 -28 096 960 19%  -28296 960 -28 296 960
290 Terveyspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -36 941 628 -37 742 450 -39 591 240 49% -39691240 -39 841240
Toimintakate -36 941 628 -37 742 450 -39 591 240 49%  -39691240 -39 841 240
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensi

Toimintatuotot 7653 112 7 929 442 7 459 495 59 % 7 541 995 7 594 995
Toimintakulut -101 504 844 -103679 991 -105625 991 1,9% -105955991 -106 060 991
Toimintakate -93 851 732 -95 750 549 -98 166 496 25% -98413996 -98 465 996
Teknisen ja ympdristétoimen toimiala

500 Teknisen ja ympéristotoimen hallinto ja maaseutupalv.

Toimintatuotot 1364 1000 1000 0,0 % 1000 1000
Toimintakulut -374 345 -411 650 -406 179 -1,3% -406 179 -408 179
Toimintakate -372 981 -410 650 -405 179 -1,3% -405 179 -405 179
510 Maankaéyttdpalvelut

Toimintatuotot 695 808 761 560 754 100 -1,0 % 754 100 754 100
Toimintakulut -740 613 -676 830 -670 490 -09% -670 490 -670 490
Toimintakate -44 805 84 730 83610 -1.3% 83610 83610
520 Infrapalvelut

Toimintatuotot 211 826 200 350 201 400 0.5% 201 400 201 400
Toimintakulut -3 000 511 -3074780 -3 116 830 1.4 % -3 081830 -3 081 830
Toimintakate -2 788 685 -2 874430 -2915430 14 % -2 880 430 -2 880 430
540 Pelastuspalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -1 417 331 -1581367 -1611581 1,9 % -1611 581 -1611 581
Toimintakate -1 417 331 -1581367 -1611581 1,9 % -1611 581 -1611 581
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tuotot/kulut € TA 2020+ Muutos %

ulkoiset + sisaiset TP 2019 muutos  TA 2021  2020/2021 TS 2022 TS 2023
570 Tilapalvelut

Toimintatuotot 9524 771 9431 050 9 509 900 0,8 % 9 698 660 9 887 430
Toimintakulut -5 361 685 -5394700 -5462750 1,3 % -5 899 448 -5291 136
Toimintakate 4 163 086 4 036 350 4 047 150 0,3% 3799212 4 596 294
580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto

Toimintatuotot 229177 325680 324 808 -0,.3 % 324 808 324 808
Toimintakulut -229 216 -325 680 -324 808 -0,3% -324 808 -324 808
Toimintakate -39 0 0 0,0 % 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ympéristépalvelut

Toimintatuotot 501 312 523 000 543 900 4,0 % 543 900 543 900
Toimintakulut -639 837 -703 980 -733 930 43 % -733 930 -733 930
Toimintakate -138 525 -180 980 -190 030 50% -190 030 -190 030
610 Maankédyton suunnittelupalvelut

Toimintatuotot 3871 10 000 10 000 0,0% 10 000 10 000
Toimintakulut -277 990 -289 530 -289 530 0.0 % -289 530 -289 530
Toimintakate -274 119 -279 530 -279 530 0,0 % -279 530 -279 530
Teknisen ja ympéristétoimen toimiala yhteensa

Toimintatuotot 11168 129 11252640 11345108 0,8 % 11533868 11722638
Toimintakulut -12 041 528 -12 458 517 -12616 098 1,3% -13017796 -12 409 484
Toimintakate -873 399 -1205877  -1270990 5,4 % -1 483 928 -686 846
Kéayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot 21168 833 21426625 21039693 -1,8 % 21310253 21583173
Toimintakulut -119 932 937 -122 887 588 -125011796 1,7 % -125622 855 -125 128 469
Toimintakate -98 764 104 -101 460 963 -103 972 103 25% -104 312602 -103 545 296



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja — suunnitelma 20212023 28

10 KESKUSHALLINTO
100 KESKUSHALLINTO

Talousjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

vélinen toiminta.

TALOUSARVIO 2021

Menestystekl)i

Kaupungin keskushallintoon siséltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sisdinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkiléstépalvelut,
toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatuspalvelut, matkailu,

markkinointi ja viestinta sekd tarkastustoiminta ja vaalit.

Lisaksi keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja
kehitt&minen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman vaimistelu, tilin-
paatdksen ja laskentatoimen kehittaminen sek# rahoitus- ja sijoitustoiminta, paikalliset yhteistoiminta-
jarjestelmat, henkildston kehittdminen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jérjestdminen ja kansain-

Tavoitteet

3 Luonto, maaseudun
‘mahdollisuudet Ja
rakennettu ympiristd

3.5 Kestavan kehityksen |

matkailun lis&&minen

| 7 Vastuullinen
Johtaminen

| yhteisty&

Tolmenpliteet 2021 Arviointikriteerit,

= mittarit ja tavoitetaso
Matkaiiuyritysten vas- Yrittgjille jarjestetty kuusi
tuuliisuusvalmennukset | verkkovalmennusta,

Kiertotalousmatkailu-
tuotteistus

Ruostejarven kehittémis-

joissa yhteensa 119
osallistujaa. Forssan
seudulta 32.

Technical Visit Hame -
hanke 1.8.-31.8.2022
(FYK)

on/ei

Aktiivinen sijoittumis-
palvelu ja verkostoi-
tumisen edistédminen

4 Yritystolminta ja 4.1 Laajentuva ja moni-
Innovaatiot puolinen yritysrakenne
5 Hyvinvolinti 5.2 Yhdenvertaisuuden

edist&minen

5.3 Osallisuuden edist4-
minen

5.5 Hyva asuminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

| niftelu

Yhdenvertaisuuden toi-
mintatapojen tarkastelu
ja kehittdminen kaikissa
palveluissa asiakkaan
nékdkulmasta

Tavoitettavuuden ja vuo-
rovaikutuksen edelleen
kehittdminen asiakas-
paivelunakbkulmasta

Osallistuvan budjetoin-
nin k&yttdtn ottaminen

Kaupungin asuntopoliit-
tiset linjaukset

Pientalongyttelyn suun-

Pérjasva Forssa 1- ja 2-
chjelmien toteuttaminen
ja konkreettisten toimen-

Elinkeinoeldmén kanssa
tehtdva yhteistyd —
hankkeet ja muu
elinvoimaa edistavé
yhteistoiminta.

on/ei

WUuden puhelinoperaat-
torin monikanavaisen
asiakaspalveluratkaisun
tehokas hy&dyntdminen

Forssan mallin valmis-
telu ja pilotointi

"Asuntopoliittinen oh-

| jelma”

Suunnittelu kaynnistyy

‘Tasapainottamisohjelma

vuodesta 2022 eteen
pain hyvaksytty |
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Menestystekija

Tavoitteet

Toimenpiteet 2021

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittaminen

7.8 Kuntaviestinta me-
nestystekijana seka osa-
na jokaisen toimijan tyén
kokonaisuutta

piteiden jatkovalmistelu
vuosille 2022-25

Séahkoisen kokousjar-
jestelmén, CloudMee-
ting, kaikkien ominai-
suukisen hyodyntaminen

Uudistettujen viestinta-
ohjeiden ja toiminta-
tapojen kayttéénotto

Kaupunkistrategiassa
esitetyt taloudelliset
mittarit

Kaytossa kaikissa
toimielimissa

Visuaalisen ilmeen pai-
vitys brandikasikirjan
mukaisesti, koulutukset
ja ohjeistukset

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden tasapaino

Forssan kaupunkiseudun elinvoima ja sen parantaminen.

Uuden valtuustokauden aloitus, luottamushenkildiden koulutukset, perehdytykset ja yhteiset toiminta-
tavat. Sahkdisten kokousten taysimaarainen kayttoonotto (lasngolotiedot ja danestykset).

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

2 toimistosihteerin tointa jatetaan tayttamatts

Uutena 20.000 euron varaus osallistuvan budjetoinnin kokeiluun

Matkailusihteeri siirtyy Forssan Yrityskehitys Oy:n palvelukseen

35.000 euron avustus Ystavankammarin toimintaan siirretty palvelulle 200 Toimialan tukipalvelut ja
35.000 euron tieavustukset siirretty kohtaan 520 Infrapalvelut
80.000 euroa varattu ikaihmisten, lasten ja nuorten sekéa 3.sektorin toiminnan tukemiseen

Taloussuunnitelma 2021-2023

Péarjaava Forssa 2 -ohjelman toteutuminen

Riskianalyysi

Talouden tasapainottamisessa ja toimintojen sopeuttamisessa ei onnistuta
Omistajaohjaus ja konsernin kokonaishallinta epaonnistuu
Elinvoiman kasvattamisessa ei onnistuta ja vaestékato jatkuu ja kiihtyy

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Parjaava Forssa -ohjelman mukaiset toimenpiteet

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkildtyovuodet 37 37 35 35 33
Tilat m? 1654 1654 1654 1654 1654

e sisaltaa koko kaupunkia ja konsernia koskevia tavoitteita
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Talousarvio ja — suunnitelma 2021-2023

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 2286108 2244543 2234390 2234390 2234 390
Kulut -6263921 -6695530 -6661187 -6600037 -6562013
Netto -3977813 -4450987 -4426797 -4365647 -4 327623
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot yhteensa 2286108 2 244 543 2234 390 2234 390 2234 390
My yntituotot 1942160 2034 543 2037 390 2037 390 2037 390
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 216 931 200 000 180 C00 180 000 180 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 127 017 10 000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut yhteensa -6263921 -6695530 -6661187 -6600037 -6562013
Henkildstokulut -2042066 -2161420 -2036540 -2020390 -1982 366
Palkat, palkkiot ja henkilostékorv -1580858 -1675830 -1557330 -1544020 -1512736
Henkilostosivukulut -461 208 -485 590 -479 210 -476 370 -469 630
Blakkeet -411 422 -426 360 -418 190 -415 870 -410 360
Muut henkilos tékulut -49 786 -59 230 -61 020 -60 500 -59 270
Palvelujen ostot -3550519 -3758850 -3925090 -3925090 -3925090
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -71 352 -59 420 -62 900 -62 900 -62 900
Avustukset -94 724 -159 700 -86 700 -41700 -41 700
Vuokrat -366 015 -390 440 -402 457 -402 457 -402 457
Muut toimintakulut -139 245 -165 700 -147 500 -147 500 -147 500
Toimintakate -3977813 -4450987 -4426797 -4365647 -4 327 623
Suunitelman mukaiset poistot -30 656 -50 065 -39 912 -62 560 -70 478
Tilikauden tulos -4 008 468 -4501052 -4466709 -4428207 -4398101
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteeri

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupunki jérjesté4 alueellaan vuonna 2021 kuntavaalit.

TALOUSARVIO 2021
Menestystokij& | Tavoitteet ‘ Toimenpiteet 2021 Arviointikriteerlt,
B B mittarit ja tavoltetaso
7 Vastuullinen Teknisesti onnistuneet Vaallen tolmlttaminen | Vaalien tulos saa
Johtaminen seké vaalilain séénndsten, mééraysten | lainvoiman.

séénndsten ja
oikeusministerién
maaraysten mukaiset
vaalit.

Ja ohjelden mukaisestl.

Tolminnan palnopisteet talousarviovuonna

' Taata kalkllle kuntalaisille yhtaldiset mahdollisuudet danestéé, turvallisuus ja asioinnin helppous '
huomioon ottaen. |

Talousarvio {(mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta eritylstd huomioltavaa)

‘ Varautuminen koronavirukseen on otettu huomioon talousarviossa.

Taloussuunnitelma 2021-2023

Vuonna 2021 huhtlkuussa on kuntavaalit.
Sote-uudistuksen toteutuessa vuonna 2022 on vaalit.
‘Vuonna 2023 huhtikuussa on eduskuntavaalit.

Risklanalyysl

I Koronaviruksen vuoksi el saada tarpeeksi tolmitsijoita, jérjestelmét elvét toimi. |

Kelnot Ja toimenpltest tuottavuuden parantamiseksl| Ja talouden sopeuttamiseksl

i Ennakkoaénestyspalkkojen aukioloatkojen péallekkaisyyksien vihentdminen. -

Mittarit Ja tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 |

Henklldtydvuodet ‘

i_TiIat m?
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 T8 2022 TS 2023
Tuotot 681 484 0 700 0 31150
Kulut -80 740 0 -54 400 0 -46 950
Netto -18 256 0 =53 790 -15 800
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteensé 61484 0 700 0 31 150
Myyntlituotot 61484 0 700 0 31 150
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuset Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 0 0 0 0
TolmIintakulut yhteensi =80 740 0 =54 480 0 -46 950
Hankilbstdkulut -85 301 0 -35 670 0 -34 430
Palkat, palkkiot ja henkl8stikorv -58 082 0 -32 080 0 -30 880
Henkistds hvukulut -6 309 0 -3 590 0 -3 540
Békkeet -5 345 0 -2 340 1] -2 340
Muut henklibstdkulut -664 0 -1 250 0 -1 200
Palvelujen ostot -12939 0 -16 210 0 -10 480
Aineet, tarvitkkest ja tavarat -2 151 0 -2 610 0 -2 040
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muurt folmintakulut -348 0 0 0 0
Tolmintakate =19 256 0 =53 790 0 =15 800
Suunitelman mukalset polstot 0 0 1] 0 0

32
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

10 KESKUSHALLINTO
710 TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tarkastuslautakunta on lakis&#teinen lautakunta. Tolmintaa ohjaa kuntalaki.
Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudsllisten tavoitteiden toteutumisen arvioiminen kaupungissa
Ja konsernissa. Arvicidaan, onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoltuksenmukalsella tavalla
(Kuntalaki 410/2017 ja Kuntalaki 121 §).
_Sidonnaisuusilmoitusten valvominen ja -rekisterin ylldpito.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekl}# Tavoitteet | Tolmenpiteet 2021 Arviointikriteerit,
- mittarit ja tavolitetaso
7 Vastuulllnen 7.1 Tasapainoinen Valtuuston paétdsten Pérjaévé Forssa- tasa-
Johtaminen kuntatalous noudattamisen arviolntl. | patnottamisohjelman
Talousarvion Ja toimen- | toteutuminen Ja/tal slihen

Tolminnan palnopisteet talousarviovuonna

piteiden seuraaminen.

KL 121 §:n mukaisesti
valvotaan lain B4 §:ssé
sdadetyn sidonnaisuuk-
sien iimoittamisvelvolli-
suuden noudattamista.
Sldonnaisuusilmoitukset
julkaistaan valittéméasti
lautakunnan hyviksyn-
nén jélkeen kaupungin
www-sivulla.

Saatsetaan iimoitukset
valtuustolle tiedoksi vé-

hintdan kerran vuodessa

Laaditaan arvicintikerto-
mus, jossa esltetédn ar-
vioinnin tulokset seké
tilinp&&toksen edellytté-
mét asiat.

Annetaan valtuustolle
tiedoksi mahdollisia mul
takin tarpeellisiksi kat-
sottuja selvityksié tai ar-
vicinteja.

mahdolllsestl tehtavat
muutokset jatkotoimen-
piteineen.

Talousarvio toteutunut
suunnitelmallisesti val-
tuuston paétésten mu-
kalsesti.

Lainmukaisen rekisterin
noudattaminen.
Sidonnaisuusrekisteri on
ajantasalla.

| Arviointikertomus kési-

telldén valtuustossa ti-
linpé&tiksen yhteydesséa
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Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylsté huomioitavaa)

‘Vuonna 2020 yhteistapaaminen el onnlstunut, mutta mahdollisesti jarjestetaén vuonna 2021. M&draraha |
varataan.

Taloussuunnitelma 2021-2023

Riskianalyysl|

Kelnot Ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

— —

Mittarit Ja tunnusluvut

TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS 2023 |

Tarkastuslautakunnan 12 11 11 11 1
kokouspéivat
Tllintarkastajien tarkastuspéivét 376 35 35 36 35

Titat m?
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 T8 2022 TS 2023
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -41 891 -53 550 =54 030 =49 030 -49 030
Netto =41 891 =53 550 =54 030 =49 030 =48 030
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
TolmIntatuotot yhteensi 0 0 0 0 +]
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuset Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteansé =41 891 =53 550 =54 030 =49 030 =49 030
Hankdibstlwlut -9 544 -10 480 -10 380 -10 380 -10 390
Palket, palkkiot ja henkiibstikory -8 880 -10 000 =10 000 -10 000 =10 000
Henkibstos vulubut -584 =490 =380 -390 -390
Békkest -524 -130 0 0 0
Muut henkigstdkulut -61 -360 -390 -390 -390
Palvelujen ostot -32 210 -43 0680 -43 840 -38 640 -38 840
Alnest, tarvitkkest ja tavarat -20 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut tolmintakulut -118 0 0 v} 0
Tolmintakate =41 891 ~53 550 -54 030 -49 030 =49 030
Suuniteiman mukelset polstot 0 0 0 0 0

35
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 Toimialan tukipalvelut

Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat seka toimialan johtamisesta etta Sivistys- ja tulevaisuustoimialan
ICT-palvelujen jarjestimisesta.
Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualusiden

johtaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti sek# sidosry hméyhteistyd.

| Arviointikriteerit,

mittarit ja tavoitetaso

TALOUSARVIO 2021
Menestystekiji Tavolitteot Toimenpiteet 2021
5 Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- Kansallisen Lapsistra-

vointipalvelut

5.3 Osallisuuden
edistdminen

5.7 LastenForssa —koko-
naisuuden yllapitaminen
ja kehittaminen

7 Vastuullinen
Johtaminen

tegian konkretisointi
paikallisesti

LastenForssa Arviointi
li:n toteuttaminen
toimialan johdolla

Lapsiystavaliisyyden
toimintasuunnltelman
toteuttaminen koko
toimialalla

Lapsibudjetoinnin aloit-
taminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton ke-
hittdminen

Tavoitteet médaritelty
Tahtotila mééritelty
Ty6 organisoitu

Ko. arviointi toteutettu

Ko. arvioinnin tulokset
késitelty yhdess#
kaikkien ao. toimijoiden
kanssa (mm. lapset ja
nuoret, asiakkaat,
yhtelistyékumppanit,
henkildstd, kuntalaiset,
luottamushenkildt)

Ko. arvioinnin tuloksista
tehty johtop&istokset
kehittAmistoiminnan
tavoitteiden
asettamiseksi

Ko. suunnitelmassa
médritellyt toimenpiteet
on toteutettu palvelu-
alueittain

On osallistuttu LABU-
pilottiin (Lapsibudjetointi)

Moniammatillinen kehit-
tamistyd aloitettu Labu-
pilotista saatujen aineis-
tojen analysocintien poh-
jalta

Parjaava Forssa |l
toimenpidechjelman
toteuttaminen kaikilla
toimialan palvelualueilla

Toisen asteen koulutuk-

| sen kokoaminen

Sovitut toimenpiteet on
toteutettu palvelualu-
eittain

Kokoamisselvitys tehty
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" Menestystekija Tavoltteet | Toimenpiteet 2021 | Arviointikriteerit,

| - mittarit ja tavoltetaso
7.8 Kuntaviestint& Toimialan viestintéjar- Viestintdjarjestelma on
menestystekijana seka jestelman laatiminen kuvattu

osana jokaisen toimijan
tydn kokonaisuutta

Tolminnan painoplsteet talousarviovuonna

Palveluverkkoselvitykset (kouluverkko) ja toteutukset. Oppivelvollisuuden laajentumiseen
valmistautuminen. Suunniteima monipuolisen toisen asteen koulutuksen séilyttamiseen seutukunnalla,

Talousarvio {mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomloltavaa)

| Tietohallinnon yhteistydmahdollisuuksia selvitetaan
Ystavankammarin toimintaan 35.000 euron avustus siirretty palvelulta 100 Keskushallinto

Taloussuunniteima 2021-2023

[ Palvelutarpeen muutoksiin reagoiminen etupainotteisesti. |

Risklanalyysi

Uusien kunnille méaérattyjen tehtdvien rahoitus
Asiakasmaksutulojen lakisa&teinen vahentyma
Kiinteistdihin liittyvat riskit ja niihin reagoiminen
Pandemiatilanteen kehittymiseen liittyvat riskit

Kelnot Ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseks! Ja talouden sopeuttamiseks|

Pdrjadva Forssa ll -toimEnpideohjelman toteuttaminen
Talouden seuranta ja nopea reagointi

Mittarit Ja tunnusiuvut

| TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkildtydvuodet 5 5 5 5 5

' Tilat m? 47 47 47 47 47




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

38

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 337 851 336 502 333 342 333 342 333342
Kulut -1 573 571 -1 641 920 -1 759 707 -1 724 707 -1 724 707
Netto -1 236 920 -1 306 418 -1 426 365 -1 391 366 =1 391 385
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot yhteensd 337 651 336 502 333 342 333 342 333 342
Myyntituotot 14 371 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avuatuksat 303 029 312 000 312 000 312 000 312 000
Vuokratuotot 0 0 0 4] 0
Muut tolmintatuctot 20 252 24 502 21342 21 342 21 342
Toimintakulut yhteens# «1 673 6M -1 841 520 -1 7568 707 -1 724 707 -1 724 707
Henklildstbkulut -449 004 -454 021 -4682 639 -482 639 -462 639
Palkat, palkklot ja henkll8stdkory -251 408 -246 681 -249 669 -245 669 -249 669
Henkildstdsivukulut -187 599 -207 340 =212 970 -212 970 -212 870
Elakkset -180 747 -198 650 -203 220 -203 220 -203 220
Muut henkilstokulut -7 862 -8 690 -9 750 -9 750 -8 750
Palvelujen ostot -773 220 -749 960 -791 854 -791 854 -791 854
Aineet, tarvitkkeet ja tavarat -25 194 -9 700 -14 370 -14 370 -14 370
Avustuksst -93 421 -71 200 -106 200 ~71 200 -71 200
Vuokrat -195 564 -322 880 -345 244 -345 244 -345 244
Muut toimintakulut -37 168 -34 150 -39 400 -38 400 -39 400
Toimintakate -1 235 920 -1 305 418 -1 426 365 -1 391 385 -1 391 365
Suunitelman mukalset polstot -53 392 -30 020 -21 000 -32 000 =52 000
Tilikauden tulos -1 289 313 -1 335 438 -1 447 365 -1 423 365 -1 443 365
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS
Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Lakisd&teisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan, koulujen
kerhotoiminnan sek3 ylikunnallisen erityisopetuksen jdrjestdminen.

TALOUSARVIO 2021
Menestystoki]d Tavoitteet | Tolmenplteet 2021 | Arviointikriteerit, '
| mittarit ja tavoltetaso |
|
5 Hyvinvolnti 5.1 Laadukkaat hyvin- Koulujen oppllashuolto- | Oppilashuollon toiminta

vointipalvelut

5.3 Osallisuuden edisté-
minan

ryhmien toiminnan
yhtendistédminen

LastenForssa —valtuus-
ton toiminnan vakautta-
minen

7 Vastuullinen
Johtaminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.8 Kuntaviestinté
menestystekijdné sekd
osana jokalgsen toimijan
tydn kokonalsuutta

Tolminnan painopisteet talousarviovuonna

mallin mukaista kaikissa
yksikoissd

LastenForssa 2 ja Nuva
6 kokousta

Kustannusten vertallu
verrokkikuntien kanssa
(vrt.Laesterd)

Perusopetuksen johtami-
sen uudistaminen

Perusopetuksen vies-
tintdjérjestelman laati-
minen

Kustannukset alle
keskiarvon

Péatokset tehty

Vlestintdjérjestelmé on
kuvattu

| Palvelutarpeen muutokslin reagolntl. Koulujen johtamisen ja erityisen tuen ja prosessien uudistaminen.
Monikylén rakennushankkeessen csallistuminen ja sen teimintakulttuurin rakentaminen. Kiusaamiseen
puuttumisen valmiuksien liséd&minen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstii huomioltavaa)

Tehd&én palvelutarpeen muutokslin perustuvat, kouluverkkoon liittyvét selvitykset siten, ettéd paétdkset
niihin liittyen on mahdollista tehda tammikuussa 2021.

Taloussuunnitelma 2021-2023

Kouluverkon ajantasalstaminen. Monlkylan kaytiédnotto.
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Risklanalyys!

Erityisen tuen lis&&ntyminen edellesn
Koulukiinteistéihin liittyvat riskit
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Pandemiatilanteen kehittymiseen ja terveyteen seka hyvinvointiin liittyv#t riskit

Keinot ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksl|

Parjaava Forssa |l -toimenpideohjelman toteuttaminen

Palveluverkon optimointi

Mittarit Ja tunnusluvut
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Oppilasmiilird 1446 1433 1423 1420 1420
Muiden kuntien oppilasmasrat 86 56 50 50
Henklldstd:
Henkilétybvuodet 199 195 192 180 188
Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 18 289
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MAARARAHAT
TP 2016 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 1578120 1421678 1287627 1287627 1 287 627
Kulut -14019203 -13592 741 -13422324 -13322324 -13172324
Netto -12441073 -12171083 -12134 697 -12034 697 -11 884 697
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteens¥ 1578120 1421678 1287027 1287627 1287 627
Myyniituotot 1143057 1158780 1075384 1075384 1075384
Malsutuotot 51788 0 0 0 0
Tuet ja avusiuksst 247 377 181 080 82010 82 010 82 010
Vuokratuotot 2600 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 132409 101 818 130 233 130 233 130 233
Tolm Intakulut yhteens# 14010203 13582741 -13422324 -13322324 13172324
Henkidstdkulut -8803120 -8707183 -8836458 -B8736456 -85868458
Palkat, palkidot Ja henkidstbkorv -7229068 -7003853 -7219338 -71371768 -7013676
HenkiSatdsivululut -1663162 -1613330 -1617120 -1580280 -1572780
Béikkeet -1420188 -13682560 -1334280 -1310660 -1207000
Muut henk#ds tdkulut -242 965 -250 770 -282 860 -279 820 -274 780
Pelvelujen ostot 20813900 -2735168 -2446754 -2445754 -2445754
Alneet, tarvitkiaet ja tavarat -331 465 -281 954 -245 378 -245 378 -245 378
Avustukset -6 267 0 0 0 0
Vuokrat -1774522 -1791580 -1811110 -1811110 -1811110
Muut toimintakulut -52 430 -76 848 -83 626 -83 628 -83 626
Tolmintakate 12441073 -12171063 -12134697 -12034697 -11 8B4 697
Suunkelman mukalset polstot -65 636 -31 830 -34 953 -32 5085 -18 821

Tilikauden tulos -12208960 -12329573 -12159735 -11894800 -11 888053
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
230 VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastotolmenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Palvelualueen kokonalsuuteen kuuluvat Vesihelmi, likunta- ja nuorisotoimi, kirjastopaivelut, museo seké
yleinen kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikuntatoimi tukevat liikuntaharrastuksen alolitamista ja kannustavat terveelliseen sldmén-
tapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalalset. Lilkuntapalveluja tarjotaan kalken
ikdisille erityisryhmié unohtamatta. Liséksi tarjotaan monlpuolisia tiloja Ja puitteita kilpa- ja harraste-

urheilulle, omaehtoiselle likkumiselle ja virkistaytymiselle seka matkailulle.

Nuorisotoiml tekee nuorlsotydté, koulunuorlsotydté seké etsivéa nuorisotydté. Nuorisotoiml j&rjestéé
| laadukkaita nuorisopalvelulta litalsin nuorisotilassa ja monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki
jarjestettava toiminta on ennaltaehkélsevéé Ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivét tilaisuuksiin

osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Palvelualue tuottaa museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistéa alueensa eri Ikélsten asukkaiden
yhtalalsia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinndn kayttéon. Kaupunkistrategian mukaiset
laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikdisté oppimista, eldméanhallintaan tarvittavaa
tledonhankintaa, mielekésté vapaa-ajan kéyitdé, yhieisdllisyyiia ja yhteisen kulttuurin syntymisté.

Toimenpitest 2021

TALOUSARVIO 2021
‘ Menestystekl)a | Tavoltteet
§ Hyvinvointl 6.1 Laadukkaat hyvin-

vointipalvelut

5.7 LastenForssa-koko-
nalsuuden yllépitaminen

Méaéritelld&n palvelu-
alueen tahtotila ja toi-
minta kuntalaisten hy-
vinvolnnin nékékul-
masta.

Tuotetaan [apsille ja
huerille suunnattuja

Vahvistetaan Kuosikes-

ja kehiti@minen tapahtumia.
6 Kulttuurl Ja kansain- | 6.1 Kansalnvéliset ver-
villlsyys kostot ja yhteistydhank-

keet eri toimialoilla

7 Vastuullinen
Johtaminen

7.4 Seutukunnan yhteis-

tyd palvelutuotannossa

kuksen kansainvélisia
verkostoja.

Osallistutaan Kirjasto-
palveluita seudullisesti
-hankkeeseen.

Jatketaan erityisliikun-
nan jérjestémists seutu-
kunnallisesti.

Tuotetaan koululalsulnti-
paiveluita seutukunnalle.

Arviointikriteerit,

| mittarit ja tavoitetaso

Tolmintaohjelma
laadittu,

4 tapahtumaa / kk

Japanin néyttely ja
avaukset aurooppa-
laisten tekstiilimuseoiden
suuntaan tehty.

Tlivistetty yhteistyd to-
teutettavissa 2022
alusta.

Sopimukset voimassa
naapurikuntien kanssa.

Palvelun plirised kaikki
haapurikunnat.

8 Osaaminen Ja
koulutus

8.2 Jérjestelmallinen
osaamispédoman kas-
vattaminen kaupunkior-
ganisaatiossa

| Huolehditaan henkilis-

ton osaamisen kehitta-
misestad.

Vahintédan 1 koulutug- tal
kehittamispéivé / hiv.
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Tolminnan palnopisteet talousarviovuonna

Tasapainoinen kuntatalous. Palvelualueen yhteisten tavolttelden ja tolminnan maérittely seka
nuorisotoimen tavoite- ja toimenpideohjelman laatiminen.

Kuosikeskuksen toiminnan aloittaminen ja kehittaminen edelleen. Kirjastopalveluita seudullisesti
-hankkeen loppuun saattaminen,

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomiloitavaa)

Seudullisen yhteistydn tiivistdminen erityisesti kirjastopalveluissa seka silhen liittyvat pastskset.
Toiminnan kehittdmiseen liittyvia hankehakemuksia odottamassa paatoksia.
Varaudutaan liikuntatilojen taksojen korottamiseen.

Taloussuunnitelma 2021-2023

Palveluiden ajantasaisuuden ja laadun turvaamiseen liittyvien hankkeiden aiheuttamia muutoksia osassa |
palveluyksikditd. Haetaan Monikylén liikuntapaikalle valtionavustusta.

Riskianalyysl

Kiinteistdjen kasvava korjausvelka. Koronapandemian aiheuttama toimintaep&varmuus.

Kelnot ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopsuttamiseksi

i Seutuyhteistyon tiivistdminen. Parjasva Forssa -chjeiman toimenpiteiden toteuttaminen.
|

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Kirjastokaynnit 113695 110 000 100 000 110 000 110 000
Museokaynnit 8171 10 000 14 000 16 000 16 000
Jéahallin kayttdtunnit 1953 2100 1900 1920 1950
Harjoitushallin kéyttétunnit 1443 1500 1400 1420 1450
Feeniksin kdyttStunnit 1865 2000 1850 1850 1850
Vesihelmen kavijamaara 140 409 160 000 142 500 145 500 147 500
Vesihelmen kokonaiskavijamaarg 167 970 186 000 170 000 173 000 175 000
* gls. kaikki ohjatut ryhmaélikuntatunnit

|
Henkilétyvuodet 20 40 40 40 |

|
Tilat m? - 210786 21 360 21 360 21 360 21 360 |
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 0 1 666 000 1 686 000 1 695 000
Kulut 0 0 -54668425 -5468425 -5466425
Netto 1] 0 =3771425 3771428 -3771426
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteens# 0 0 1696 000 4 695 000 1 895 000
Myyntituotot 0 0 1 080 000 1 080 000 1 060 000
Meaks utuotot 0 0 79000 79 000 79 000
Tuet Ja avustukset 0 0 168 200 158 200 158 200
Vuokratuotot 0 0 361 800 361 800 361 800
Muut toimintatuotot 0 0 36 000 36 000 36 000
Tolmintakulut yhteensl 0 0 -54664258 -5466425 -5486425
HenkiistSkulut 0 0 -1808640 -1808640 -1808640
Palkat, palkkiot Ja henklistékory 0 0 1413430 -1413430 -1413430
Henklibstbsiv ukulut 0 0 -395 210 -385 210 -385 210
Biikkeet 0 0 -339 770 -339 770 -339 770
Muut henkliistdkulut 1] 0 -55 440 -55 440 -55 440
Palvelujen ostot 0 0 -807 895 -807 005 -807 895
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat 0 0 -498 300 -498 300 -498 300
Avustukset 0 4] -38 600 -38 600 -38 600
Vuokrat 0 0 -2284240 -2284240 -2284240
Muut tolmintakuiut 0 0 -28 650 -28 650 -28 650
Tolmintakate 0 0 -3771425 3771428 3771425
Suunktelman mukalset polstot 0 4] 0 ] (o]
Tilikauden tulos 0 0 3771425 37714258 -3771425

a4
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
240 LUKICKOULUTUS, TAITEEN PERUSOPETUS JA VAPAA SIVISTYSTY(

Rehtorl

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, talteen perusopetuksen Ja vapaan sivistystydn tarjoaminen Forssan |
yhtelslyseossa (lukio), Lounais-Hadmeen muslikkiopistossa, Forssan kuvataidekoulussa Ja Wahren-
oplstossa (kansalaisopisto).

TALOUSARVIO 2021
Menestystekl)d Tavoltteet | Tolmenplteet 2021 Arviointikriteerit,
| mittarit ja tavoitetaso
5 Hyvinvointi | 5.1 Laadukkaat hyvin- Hyvinvointia tukeva Aslakastyytyvéisyys-
veintipalvelut kurssitarjonta kysely
- matala
osallistumiskynnys
— kursseja
kalkenikélsille
Forssatv lisda seutu-
kuntaan kuuluvuutta
5.7 LastenForssa -ko- Henkllkunta on sitou- limapiirikysely

konaisuuden yll&pitédmi-
nen Ja kehittiminen

tunut Lasten Forssa
- lupaukslin

7 Vastuullinen
johtaminen

8 Osaaminen ja
koulutus

7.3 Uusien toimintatapo-
jen ennakkoluuloton
kehittdminen

| 8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus

8.4 Vaeston koulutusta-
S0N Nousu

Tolminnan painoplsteet talousarviovuonna

Uudet hankkeset oppl-
laltoksissa.

Hyviét yo-koetulok-
set, laadukas taiteen
perusopetuksen ja
vapaa sivistystyon
opetus

Taiteen ja tieteen
yhdistéminen

| Raportti: Kaikissa orga-

nisaatioissa useita uusia
kehittdmishankkeita.

Raporttl: Yo-tulokset yli
valtakunnan keskl-
arvon.

Kysely: Opiskslljat
tyytyvéisi taiteen
perusopetukseen ja
vapaaseen sivistys-
tyhdn

Raportti: Oppilaltosten
toimintojen kayttdjamag-
ré nousee.

| Laadukkaan opetuksen tarjoaminen: Oppilaitokset pystyvét reagoimaan plenenevien ikiluokkien ja
korgnaepidemian aiheuttaviin haastelslin.
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Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta erityistd huomioltavaa)

| Lukion osalta mahdoliinen iimainen toinen aste aiheuttaa taloudellisia haasteita (mahdollisesti kasvava
valtionosuus ei nay lukion talousarviossa).

Taloussuunnitelma 2021-2023

. Oppivelvollisuuden laajentumiseen valmistautuminen. Toisen asteen koulutuksen yhteisty®
seutukunnalla.

Riskianalyysi

‘ Koronaepidemian negatiiviset vaikutukset

Kelnot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi Ja talouden sopeuttamiseks|

'[ Oppilaitosten vélisen yhteisty&n lisd&minen, et4- ja monimuoto-opetuksen kehittdminen

Mittarit jJa tunnusluvut

I TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Kansalaisopiston opiskelijamaara 1910 1900 1800 1700 1700
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 34 201 290 260 290
Lukion opiskelljam&ara 481 480 440 440 430
Musiikkiopiston opiskelijamaéara 475 446 445 445 445
Kansalaisopiston opetustunnit 6 687 6 000 5 500 5 300 5000
Kuvataidekoulun opetustunnit 2 500 2516 2520 2 520 2520
Lukion opetustunnit 19 152 18 696 17 320 17 320 16 000
Musiikkiopiston opetustunnit 156 000 14 400 13 970 13 960 13 960
|
Henkilttyévuodet 39 47 60 59 58

| Tilat m? 8428 8428 8428 8428




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 631 807 569 700 1085 805 1168 305 1221 305
Kulut -3954483 -3809195 -5089709 -5234709 -6339709
Netto =3322656 -32390485 -3983804 -4066404 -4 118404
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yvhteensi 631 807 569 700 1 086 805 1168 308 1221 305
Myyntituotot 435 700 365 000 590 391 872 891 725 801
Maksutuotot 108 330 90 300 324 164 324 164 324 164
Tuet Ja avustukset 75 873 101 000 150 000 150 000 150 000
Vuokratuotot 3588 3400 3250 3260 3 260
Muut toimintatuotot 10 308 10 000 18 000 18 000 18 000
Toimintakulut yhtesnsi -3954483 -3800195 -5089700 -5234709 -5339709
Henkliist6kulut -2561721 -2478125 -3334693 -3334593 -3334593
Palkat, palkkiot ja henkiléstGkory -2086383 -2010285 -2877243 -2677243 -2877243
Henkllés tés v ukulut -476 338 -487 840 -657 350 -657 350 -657 350
Békkeet -407 227 -386 770 -553 110 -5563 110 -553 110
Muut henkildstékulut -68 110 -71070 -104 240 -104 240 =104 240
Palvelujen ostot -661 361 -613 080 -791 196 -791 106 -781 196
Aineet, tarvitikeet Ja tavarat -100 708 -96 300 -177 000 -342 000 -447 000
Avustukset -3810 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vuokrat -619 580 -609 180 -764 670 -754 670 -754 670
Muut toimintakulut -7193 -10 500 -11 250 -11 250 -11 250
Tolmintakate -3322666 -3239495 -3983904 -4066404 -4118404
Suunitelman mukalset polstot -12 287 -12 290 0 0 0
Tiilkaudean tulos 3334943 3251785 -3083904 -40688404 -4118404

47
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opetuspéélllkkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakiséateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden jérjes-
témisestd ja kehittimisestd sellaisin teimintamuodoln ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edel-
Iytté&. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen holdon tukemisesta, tukimuotoja ovat

lasten kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehltysté Ja oppimista yhteistytssa van-

hempien tai muiden huoltajien kanssa.

glan mukalsesti seki jarkivihreén etté lapsiystéavéllisen kaupungin toteuttamiseen ja alie kouluikéisten

‘ Varhalskasvatuksen jérjestaminen ja edellesn kehittdminen tahté& kokonaisuudessaan kaupunkistrate-

lasten kokonaishyvinvoinnin edistémiseen.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekl)d | Tavoltteet | Tolmenplteet 2021 Arvicintikriteerit,
| mittarit ja tavoltetaso
6§ Hyvinvointl 5.1 Laadukkaat hyvin- Vanhemmuuden tuke- Ko. kokonalsuus on
vointipalvelut misen toimintakoko- médritelty

| 7 Vastuullinen
Johtaminen

7.3 Uusien toimintatapo-
Jen ennakkoluuloton
kehittdminen

7.8 Kuntaviestintd me-
nestystekijini seka
osana jokaisen toimijan
tyon kokonaisuutta

naisuuden médérittele-
minen
Varhaiskasvatuksen
tuen kokonalsuuden
méadritteleminen

Vuoden 2030 mukaiseen
henkildstbrakenteeseen
valmistautuminen

Varhaiskasvatuksen
viestintdjérjestelmén
laatiminen

| Ko. tuen kokonalsuus on

médritelty

Ensimmaiset varhals-
kasvatuksen sosionomit
on rekrytoitu

Palvelualueen viestinté-
jarjestelmé on kuvattu ‘

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

Tasapainoisen kuntatalouden tavoitteeseen vastaaminen (vrt. Parjadva Forssa ll, organisaation seké
palveluprosessien kehittéiminen, Monikylén suunnittelu)

l

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Asiakasmaksutulojen vdheneminen Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten my&té (vrt. valtion |
péétdkset 70 ME:n maksujen alentamisesta)
- Pé&ivékotian henklldstérakenteen muutoksen jatkaminen vakanssien nimlkemuutoksia toteutta-
malia ja varhaiskasvatuksen sosionomeja rekrytoimalla (vrt. Varhaiskasvatuslain vuoden 2030

velvoitteet)

- Kokoalkaisten resurssltydntekijoiden rekrytointitavan muutos (vri. siityminen henkiléstévuck-
rauksesta omaan rekrytolntiin)
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Taloussuunnitelma 2021-2023

Palvelutarpeen muutoksiin reagoiminen ennakoivalla henkiléstdsuunnittelulla ja palveluprosesseja
kehittamall4. Monikylan toiminnan aloittaminen.

Risklanalyysi

- Paivakotikiintelstaihin liittyvat riskit ja niihin reagoiminen
- Palvelualueen kelpoisuusehtojen mukaisen henkiltstdn rekrytointiin liittyvat haasteet
- Pandemiatilanteen kehittymiseen liittyvat riskit

Keinot ja tolmenpitest tuottavuuden parantamiseksl ja talouden sopeuttamiseksi

| Parjadva Forssa Il ~toimintachjelman toteuttaminen. Vahva ja analyyttinen tiedolia johtaminen.

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023 |
0-6 -vuotiaiden ik#luokka (Ikm) 782 755 731

1-2 -vuotiaiden osallistumisaste 65 % 70% 70 %
varhaiskasvatukseen (%)

3-4 -vuotiaiden osallistumisaste 90 % 20 % 90 %
varhaiskasvatukseen (%)

Varhaiskasvatuksen lapsimasrs

1-2-vuotiaat 136 140 140
3-5 -vuotiaat 324 309 297
esioppilaat 127 124 113
Henkildsté nimikkeittain (Ikm)
varhaigkasvatuksen opettajat 46 45 44,
varhaiskasvatuksen sosionomit 4 7 10
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 48 48 43
varhaiskasvatuksen erityisopett. 4 4 4
muut 39 38 36

I |
Henkil6tybvuodet 143 140 140 138 137
Tilgtm* ] 5 006** 5 006* 5 008 i

*jHémeentis 17 pols varhaiskasvatuksen palvelualueen kaytosta 31.7.2019
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 802 800 687 000 640 000 649 000 849 000
Kulut -7T767085 -7852919 -7823960 -7823980 -7823860
Netto -G 064457 -7165919 -7174860 -7174960 -7 174960
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteensi 802 608 687 000 649 000 649 000 649 000
Myyntituotot 180 262 85000 80 000 80 000 80 000
Maksutuotot 587 400 562 000 542 000 542 000 542 000
Tuet Ja avustukset 24 739 10 000 27000 27 000 27 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 199 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteansd 7787085 -7852019 -7823080 -T823980 -7823980
HenkiostSlalut -4 992683 -4928360 -5249104 -5249104 -5240104
Palkat, palikiof ja henkiibsdlkorv -3868407 -3834370 -4080884 -4089884 -4080864
Henki$stds vukulut 1124275 -1091990 -1158240 -1150240 -1159240
Bikkeet -882 933 -956 440 =988 970 -908 970 -998 870
Muut henkitstokulut -131 342 =136 660 -160 270 =160 270 -160 270
Palvelujen ostot -1626740 -1730480 -1417438 -1417438 -1417438
Alneet, tarvitidoet ja tavarat =40 230 =52 350 =47 250 =47 250 -47 250
Avustukset 552 351 -554 000 -569 000 -569 000 -5689 000
Vuokrat -520 064 -528 720 =497 470 =407 470 -487 470
Muut folmintakulut =34 078 -52 000 =43 700 -43 700 -43 700
Tolmintakate -6964457 -7165919 -71749080 -7174960 -7174960

Suunitelman mukalset polstot -1 6564 -1 650 -5318 -8 B8O -5331
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
280 TYOLLISYYSPALVELUT

Tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen p#allikkt

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tydllisyysaste ja tyévoiman saatavuus ovat keskelsia kaupungin elinvoiman tekijoita. Ty8llisyyspalvelujen
tehtévé on edistsia kestéivaa elinvoimaa toteuttamalia tydllisyytta lisadvia monialaisia palveluratkaisuja.
Asiakkaita ovat tyonhakijat, tydnantajat ja yritykset sek# verkoston ja kaupunkiorganisaation tydyksikét.
Palveluratkaisut ja kehittaminen toteutetaan kaupunkistrategiasta johdetun toimintaohjelman mukaisesti.

Tydllisyyspalvelut ohjaa ja vaimentaa asiakkaan tat4 hyddyttaviin palvelulhin toimien yhteistydssa
Hameen Te-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n, sek& Kansanelakelaitoksen ja tyénantajien kanssa.
Tyollistymista edistévat palvelut, osaamisen vahvistaminen seka arjenhallinta muodostavat kohderyhmille
palvelukokonaisuuden, jonka avulla lis&t&an tydnhakijoiden potentiaalia ty¢markkinoilla, osaamista ja
tytkykya. Henkilbaslakkaita ovat nuoret, alkuiset, pitkaaikaisty6ttdmat ja kehitysvammaiset seka
maahanmuuttajataustaiset kuntalaiset.

TALOUSARVIO 2021

Menestystoki)d Tavoltteet | Tolmenplteet 2021 Arviointikriteerit,

| mittarit ja tavoltetaso
4 Yritystolminta Ja 4.2 Vastuullisuutta ja | Monialainen tydnantaja- | Monialaisia yrityskéyn-
Innovaatiot jarkivihreytts edustavat | yhteistyd teja 25 kpl
yritykset | =

§ Hyvinvointi 5.1 Laadukkaat hyvin- Vaikuttava pajatoiminta | Madritetyista asiakkaista
I vointipalvelut 10% etenee positiivisesti
|

6 Kulttuurl Ja kansaln- | 6.2 Mahdollistava | Uuden kotouttamisoh- Kotoutumisajan jal-

villsyys kotouttamistoiminta jelman kayttoonotto ja keinen kurssi- ja

toteutus palvelutarjonta 6 kpl

7 Vastuullinen
johtaminen

8 Osaaminen ja
koulutus

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4. Seutukunnan
yhteistyd palvelu-
tuotannossa

8.4 Vaestdn koulutus-
tason nousu

Resurssiviisas toiminta-
tapa

Allianssimallin tascinen
ekosysteemiyhtelsty®

' Osaamisen vahvista-

minen

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

vaikuttavuuden parantaminen. Aslakasohjauksen edelleen kehittdminen.

kéy ttoon

Tehdaan kirjallinen sel-
vitys Forssaan/seudulle
tulleiden maahanmuut-
tajien kotoutumisesta

sisaltaen mm. tilastot

maahanmuuttajien tydi-
listymisestd, kouluttau-
fumisesta, kielitaidosta,
elaménhallintataidoista
jne.

‘Talousarvion toteuma

Aiesopimus tehty tai
toiminta aloitettu

Kaikki tyGpajat ovat
ottaneet osaamisen
vahvistamisen mallin

Tolmintaohjeiman painopisteet vuosisuunnitteen mukaisesti. Tydnantajayhteisty® ja pajatoiminnan




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

Talousarvio (mahdolllset muutokset alempaan Ja muuta erityistd huomloitavaa)

| Ty6pajarakenne ja ohjaustoiminta on suunniteltu ja paivitetty kokonaisuutena.

52

Taloussuunnitelma 2021-2023

Taloussuunnitelmaan on arvioitu toimintaohjeiman ja toimintaymp#ristdn vaikutukset talouteen
toimintavuosikohtaisesti.

Riskianalyysl

Talouteen ja ty8markkinoihin kohdistuvat korona- tai muut vaikutukset voivat lisata tydttdmyyksien
kestoja. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden nousu. Seudun yhteistydss4 el p44sts etenemadn. Palvelu-
toimintaa ei saada toteutetiua tdysimaaraisesti.

Keinot ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseks| Ja talouden sopeuttamiseksi

| Parjaava Forssa ohjelman toteuttaminen. Lisaksi selvitetd&n ja voidaan esitt44 toteutettavaksi
hinnoittelua, tybpaja- ja ohjaustoiminnan tilojen organisointia, tukipalvelujen optimointia seka

| palvelutoiminnan laajuutta ja kehdentamista.

|

Mittarlt Ja tunnusluvut

. TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Aktivointiaste (Kelasto vuosi-ka. %) 51,3 50 51 52 53
Positiiviset etenemiset (%) 10 12 15
Tybmarkkinatuen kuntaosuus (ka. €/kk) 72 153 71700 75 000 72500 70000

| Kuntouttava tydtoiminta (hl6 ka. / kk) 234 230 235 235 235
Alkaneet ty6kokeilujaksot (ka. / kk) 8 20 15 15 15
Tukitytllistetyt (hlo ka. / kk) 38 40 40 40 40
KesatySntekijat (hio yht. / v.) 172 175 170 166 160
Henkildtydvuodet 52 53 65 64 63
Tilat m? 4 038 4038 3 900 3700
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 1876 858 2 000 210 2408 721 2408 721 2408721
Kulut -3592235 -3782500 -4305666 -4395687 -4 395667
Netto 1715377 1782290 -1986945 -1986946 -1986 946
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot yhteensl 1876 858 2 000 210 2408 721 2 408 721 2408 721
Myyntituotot 1350692 1 328 500 1 680 890 1680890 1 680 8060
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 520 357 666 924 726 110 726 110° 726 110
Vuokratuotot 4 326 a7ss 721 721 721
Muut toimintatuotot 1483 1000 1000 1000 1000
Tolmintakulut yhteensi -3592238 -3782500 -4395668 -4395887 -4395667
Henkilds tdkulut -1646880 -18065440 2193636 -2193637 -21938637
Palkat, palkidot ja henkildstdkory -13356043 -14578590 -1769758 -1768759 -1769759
Henkildstés v ukulut -311 847 -348 850 -423 B78 -423 878 -423 878
Bikkeet -269 058 -297 550 -354 788 -354 788 -354 788
Muut henkildstokuhut -42 789 -61 300 -89 090 -69 090 -69 080
Palvelujen ostot -350 774 -394 680 -450 870 -450 870 -450 870
Alneet, tarvitkkest |a tavarat -398 550 -409 940 -435 130 -435 130 -435 130
Avustukset -9681 914 -956 800 -088 500 -088 500 -988 500
Vuokrat -213 755 -204 820 -296 610 -206 810 -296 610
Muut toimintakulut -22 352 -9 820 -30 820 =30 820 -30 920
Tolmintakate 1716377 17822980 -1986945 -1986048 -1 986946
Suunitelman mukaiset poistot -669 0 0 0 D
Tliikauden tulos 1716047 -1782290 -1986945 -1988946 -1986 9468
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 285 SOSIAALIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

PALVELUN KUVAUS

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvolintlkuntayhtymaita.

TALOUSARVIO 2021

| Menestystekljd Tavoltteet Tolmenpiteet 2021 Arviointikriteerlt,

— _ _ = mittarit ja tavoitetaso
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Menokehityksen hillitse- | Tuottavuusohjelman
johtaminen kuntatalous minen toteutuminen |a talous-

arvlossa pysyminen
7.3 Uusien toimintatapo- | Ennalta ehkéisevén tydn
jen ennakkoluuloton valkuttavuuden lisé&ami-
kehitt&minen nen
Vanhuspalvelujen palve-

lurakenteen uudistami-
| nen

Tolminnan painoplsteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta eritylsti huomloltavaa)

Taloussuunnitelma 2021-2023

Sote-uudistus o

Risklanalyysl

Palvelurakenteen uudistamisessa ja tuottavuusohjelman toteuttamisessa ei onnistuta. Menokehitys
yllttad kuntien kantokyvyn.

Kelnot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseks| Ja talouden sopeuttamiseksi

]
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Mittarit ja tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS 2023
Henkilotydvuodet

| Tilat m? —
MAARARAHAT

TP 2019 TA 2020 KH 2021 T8 2022 TS 2023
Kurlut -26 300270 -27582750 -28006980 -28206 860 -28 206 960
Netto -26 309 270 -27 582750 -28006960 -28 296960 -28 206 960
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintakulut yhteensi -26 300 270 -27 582750 -28 096960 -28 296960 -28 296 960
Henklibs tSkulut -287 861 -268 750 -271 980 -271 860 -271 960
Palkat, palkidot Ja henklidstbkorv 0 0 0 0 0
Henkilsstdsivukulut -287 881 -268 750 -271 960 -271 980 -271 860
Békkest -287 861 -268 750 -271 960 -271 980 -271 980
Muut henkildstdkulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -26021 335 -27 314000 -27825000 -28025000 -28 025000
Ainest, tarvitkkest Ja tavarat 4] 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 1] 1] 0 0
Muut tolmintakulut -74 1] 1] 0 1]
TolmIntakate -26 309270 -27 582750 -28 096960 -28 206960 -28 296960
Suuniteiman mukalset polstot 0 0 0 0 0

Tliikauden tulos =26 309 270 -27 582750 -28000960 -28206 060 -28 296960
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveyspalvelut hankitaan sopimuschjauksella Forssan seudun hyvinvolntikuntayhtyméité.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekijd ' Tavoltteet Tolmenpltest 2021 Arviointikriteerit,
- mittarit ja tavoltetaso
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Toimiva soplmusohjaus | on/ei
Johtaminen kuntatalous
7.3 Uusien toimintatapo- | Tuottavuusohjelmat ja Toteutuminen
jen ennakkoluuloton niiden toteutus on/ei
kehittaminen

Teolminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta eritylsté huomloltavaa)
| i

Taloussuunnlitelma 2021-2023

Sote-uudistus

Risklanalyysl

Menokehitys ylittéda kuntien kantokyvyn. Palvelurakenteen kehittéminen ja tuottavuusohjelmat elviit
toteudu. Koronapandemian vaikutukset hoitovelkaan.

Keinot ja toimenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi
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Mittarit Ja tunnusluvut

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
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| TP 2019
Forssan seudun terv, huol. ky:
Ylelssalraudet:
poliklinlkkakdynnit 22 345
hoitojaksot 1679
Psyklatria:
poliklinikkak&ynnit 13 955
hoitopéaivat 2 357
Kansanterveystyd:
avohoidon kdynnit 67 164
vuodeosastojen hoitopéivét 4037
péivésalraalakéynnit
salraansijojen mééra
Ympiristéterveydenhuolto:
terveystarkastukset 610
eldinladkint&dhuoltok&ynnit 19014
eldinsuojeluasiakkaat 43
Kanta-Himeen keskussalraala:
Ylelssalraudet:
poliklinikkak&ynnit 10 514
hoitojaksot 1763
Psyklatria:
poliklinikkakaynnit 329

“hoitopiivét 963

TA 2020

14 069
1818

14 204
2683

73943
3851

690
1898
14

@i seurata
kuntatasolla

TA 2021

14 535
1699

12777
2844

73 848
4024

515
1786
14

TS 2022

TS 2023 |

** korjattu vuoden 2019 luku ja avohoidon kéyntelhin on llsétty pélvystyskEynnit, jotka ennen slssltyivét pollkiinlkkekéyntelhin
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -36 041628 -37742450 -39581240 -39691240 -30841240
Netto -36941 628 -37742450 -39591240 -30691240 -30841240
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Myyntiuctot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tolmintatuotot 0 0 1] 0 0
Toimintakulut yhteansé -36941628 -37742450 -30591240 -39691 240 -30841240
Hankilbstdkulut -411 973 -428 450 431 240 -431 240 -431 240
Palkat, palkkiot Ja henldidstGkorv 0 0 0 0 0
Henkiibstts ulwlut -411 673 -428 450 -431 240 =431 240 -431 240
Biikkeet -411 873 ~428 450 -431 240 -431 240 -431 240
Muut henkliostdkulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -38 528655 -36968000 -38814000 -38914000 -30 064 000
Aineet, tarvitikest ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 4] 1] 0 D 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut tolmintakulut 0 =348 000 -348 ObO -346 000 -346 000
Tolmintakate -36 041 628 -37 742450 -39 3501 240 -30 601 240 -39 841 240
Suunitelman rmukalset polstot 0 0 0 0 0
Tlitkauden tulos =36 941 628 -37 742450 -39591240 -39691 240 -30 841 240

58
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Teknisen ja ympéristétoimen johtamine?Lautakuntatyﬁskentelyn koordinointl. Yhteydenpito teknisen ja
ympdéristétoimen asioissa kaupungin mulhin hallintokuntiin, ymparistékuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkilgstén osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TALOUSARVIO 2021

Menestystoklji

‘ Tavoltteet

mahdolilsuudet Ja
rakennettu ymparlstd

4 Yritystoiminta ja
Innovaatiot

3 Luonto, maaseudun

7 Vastuullinen
Johtaminen

3.1 Hiilinielujen kartutta-
minen

i Toimenplteet 2021 Arviolntikriteerit,
| mittarit ja tavoltetaso |
Reforest metsityshanke | Osoltetaan vahintddn 3
ha metsitettaviksi

| 4.5 Aktiivinen kest&van

kehityksen yrityshanke-
tolminta

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.4 Seutukunnan yhteis-
tyd palvelutuotannossa

7.5 AJankohtaiseen ja
valldiin fietoon perustuva
Johtaminen

8 Osaaminen Ja
| koulutus

8.3 Laadukas koulutus-
polkukokonaisuus

Tekninen Ja ympéristd-

Hankkeiden m&&ra

LATO strategian seuran-
tatytkalun kayttéon otto

Henkliésttkoulutukset

Toiminnan palnoplsteet talousarviovuonna

i Vastuullinen johtaminen

toimi osallistuu aktiivi- vihintdan 2 kpl
sesti omiin, FYK:n ja

muiden tahojen mukana

kestévén kehltyksen

hankkelslin

Teknisen ja ympéristé- | Talousarvio toteutuu
toimen talousarvion (toimintakate)

2020 toteuttaminen

Yhteistybtapojen etsimi- | Seudullisen Ympton
nen, edistédminen Ja to- vakliihnuttaminen ja
teuttaminen vahinidén yhden uu-

den yhtelstydmuodon
selvittdminen

LATOa hybdynnet&én
lautakuntien TA kuukau-
siseurannassa. Tavolte
100 %

Henkilést6ll& on mahdol-
lisuus osallistua tydn-
teon kannalta hyddyl-
lisiin koulutuksiin.
Tavolte 100 %

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta eritylstd huomloltavaa)
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Taloussuunnitelma 2021-2023

" Seudullisen yhtelstydn kehittaminen

Riskianalyysi

Seudullisen yhteistydn kehittdminen vaatii kuntien yhieist4 tahtotilaa.

Keinot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Talousarvion toteutumisen saannallinen seuranta ja nopea reagoint! mahdollisiin muutoksiin.

Mittarit jJa tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkiléty dvuodet 1 1 1 1 1

Tilat m* 74 58 58 58 58
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 T8 2023
Tuotot 1364 1000 1000 1000 1000
Kulut =374 345 -411 850 -408 179 -406 179 -408 179
Netto =372 981 =410 650 =405 179 -405 179 405179
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteens# 1364 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot 1364 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 1] 1]
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Vuckratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 1000 1000 1000 1000
Tolm Intakulut yhtesnsi =374 345 -411 650 -406 179 =406 179 ~408 179
Henkligstdhulut -185 144 -175 250 -176 610 -176 810 -176 810
Palkat, palkkiot ja henkibstskorv -84 322 =102 440 -102 920 =102 820 -102 820
Henkitstds vukulut -70 822 -72 810 -73 690 -73 880 -73 890
Bakkest -68 072 -68 210 -89 670 -69 670 -69 670
Muut henklibstdlalut -2 750 -3 600 -4 020 -4 020 -4 020
Palvelujen ostot -187 704 =212 940 -205 399 -205 399 -205 389
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -1198 -1800 -2 060 -2 080 -2 060
Avustukset 0 0 0 1] 0
Vuokrat -8 876 -9 460 -99810 -9 910 -8810
Muut tolmintakulut =11 423 -12 200 =12 200 =12 200 =12 200
Tolmintakate =372 981 -410 630 405179 -405 179 -405 179

Suunitelman mukalset polstot ~11 247 -27 690 -14 153 -13 020 ~11 879



Forssan kaupunki

TEHTAVARYHMA

PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
510 MAANKAYTTOPALVELUT

Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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| Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamlen maa- ja vesialusiden isé&nnéintl.

Paikkatieto-, kartta- Ja mittauspalvelut.
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypéj&) paikkatietojérjestelmén ja internet-
karttapalvelun yll&pito ja kehift&dminen.
Asemakaava-alueen kiinteistérekisterinpito ja sill& tapahtuvat kiinteistétoimitukset.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekl)a Tavoltteet Toimenpiteet 2021 Arviolntikriteerit,

e | mittarit ja tavoltetaso
1 Llikkuminen ja 1.3 Tiivis yhdyskunta- Aktiivinen maanhankinta Maanhankinnan méé-
yhdyskuntarakenne rakenne ja yhteinen asumisen ja yritystoiminnan | rérahan kaytto taysl-

kehitysalusta: kaavoi- farpeisiin maapoliittisen oh- | madraisens.
tus, llikenne, palvelut Jelman linjausten mukal-
| gsosti.
5 Hyvinvointl 5.5 Hyvé asuminen Aktlivinen maanhankinta Maanhankinnan m&a-

asumisen ja yritystoiminnan
tarpeisiin maapoliittisen oh-
jelman linjausten mukai-
sesti.

rérahan kéyttd taysi-
maéaréisena.

"7 Vastuullinen
Johtaminen

7.1 Tasapainolnen
kuntatalous

7.3 Uusien toiminta-
tapojen ennakkoluu-
loton kehittédminen

7.7 Toimialarajat ylittévé
ja osaamisaluest yhdls-

téva johtaminen

Talousarvicn ja -suunnitel-
man toteuttaminen.

Palvelualueen sisélla kes-
kinginen tehtévékuvlen
uudeileenjérjestely.

Kesklnélsen yhtelstyén
lisd&minen Maankaytdn
suunnittelu -palvelualueen
kanssa.

Talousarvio toteutuu |
(toimintakate).

Uudelleen jarjestellyt
tehtévékuvat kéytdsss
vuoden 2021 loppuun
mennessé.

Yhteisty&ta syvenne-
téén entisestéén.

Toiminnan palnoplsteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomioltavaa)

‘ Tontinmyynnin toteutuminen on rilppuvainen ylelsesté taloussuhdanteesia ja -kehityksesta.

Taloussuunnitelma 2021-2023




Forssan kaupunki

Risklanalyysi

|Tr:antinmyynti ei toteudu suunnitellulla tavalla.

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
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Kelnot ja toimenpitest tuottavuuden parantamliseksi ja talouden sopeuttamiseksl

Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton soveltaminen.

Mittarlt Ja tunnusluvut

: TP2019  TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 |
| Rekisterdidyt kiinteistdt kpi 16 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 5 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 256 256 250 250 250

Metsanhakkuut m3 -
Henkilt}tydvuodet 8 8 8 8 8
Tilat m? 152 121 121 121 121
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 805 808 761 560 754 100 754 100 ~ 754100
Kulut -740 613 -676 830 -870 490 -870 490 -670 490
Netto =44 805 84 730 83610 83610 83610
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteens 695808 761 560 754 100 754 100 754 100
Myyntituotot 83 967 80 000 B0 000 80 000 80 000
Maksutuotot 74 855 50 800 55 000 55 000 55 000
Tuet ja avustukeet V] 0 0 0 1]
Vuokratuotot 483 370 500 100 481 100 481 100 481 100
Muut toimintatuotot 53615 130 880 138 000 138 000 138 000
Tolmintakulut yhteens¥ =740 613 -676 830 =670 490 =870 490 =670 480
Henkiibstblalut -417 748 -419 800 -434 160 -434 160 -434 180
Palkat, palkkiot Ja henklst&korv -317 508 -319 080 -329 970 -329 970 -329 970
Henkiitatés vululut -100 240 -100 720 =104 190 -104 180 =104 190
Békkeet -89 645 -89 440 -91 380 -81 380 -91 380
Muut heniddstSkulut -10 595 -11 280 =12 810 -12 810 -12810
Palvelujen ostot -200 754 -207 260 -189 380 -189 380 -189 380
Alneet, tarvitkkest Ja tavarat -8 865 -4 450 -4 000 -4 000 -4 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -37 810 -43 720 -40 850 -40 650 -40 850
Muut tolmintakulut -77 336 -1 800 -2 300 -2 300 -2 300
Tolmintakate =44 805 B84 730 83610 83610 83610

Suunitelman mukalset polstot 0. 1] 0 0 0



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

65

Talousarvio ja ~suunniteima 2021-2023

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan paallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenlikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu-
ja puistovalaistuksen, likenteen opastus- ja ohjausjérjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapailo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapallo- ja jadkentan, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden sekd yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TALOUSARVIO 2021

[ Menestysteklji

|3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja
rakennettu ympéristd

Tavolttest

| Tolmenpiteet 2021

3.1 Hiilinislujen kartutta-
minen

"5 Hyvinvointi

7 Vastuullinen
johtaminen

| 5.4 Tyén ja tydnhyvin-

voinnin edist&minen

5.7 LastenForssa -koko-
naisuuden yll4pitAminen
ja kehitt&dminen

7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

7.7 Toimialarajat ylittéva
ja osaamisalueet yhdis-
tava johtaminen

Arviointikriteerit,
mittarit ja tavoitetaso

Metsien suunniteltu hoi-
taminen ja uusiuttami-
nen, jatkuvan hiilinielun
kasvattamingn

Metsien hoitosuunni-
telman toteuttaminen

" Infrapalveluiden yhteis-

tydryhméa

Puistoleikkialueiden
kunnostus (1 kplivuosi)

kertaa

l.eikkialueen kunnostus
(1 kpl/vuosi)

| Infrapalvelun talouden

hallinta

Esimieskoulutus
(tkplhis)

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

“Hillinielun jatkuvan kasvun parantaminen ja tydhyvinvoinnin/tydhenkildston kehittdminen.

| Talousarvio toteutuu

(toimintakate)

Esimiesten osallistumis-~
prosentti (%)

Ennaltaehkaisevan tySturvallisuuden parantaminen ja havaintojen lis4aminen tietoteknisten laittei-

den/sovellusten avulia.

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan ja muuta erityistd huomioltavaa)

Talvikunnossapitoalueiden kasvu.
Korjaus- ja kunnossapitotdiden tiedottamisen parantaminen.
Viksbergin entisen kaatopaikan tarkkailun ja suotovesikustannukset tulevat lisyksen4 alempaan
infrapalvelun palvelualueelle. Korjaamopalveluiden vakanssijarjestelyt.
Tieavustukset 35.000 euroa siirretty palvelulta 100 Keskushallinto

Taloussuunnitelma 2021-2023

| Siltojen korjaukset.

Katu- Ja yleisten alueiden investointiohjelman perustaminen.
Kaluston ja laitteiden kehittaminen ja olemassa clevan ylldpito.

Osallistuminen liikenneturvallisuutta parantaviin ja kavely seka iy ¢railya edistaviin hankksisiin.

| Kokoontuu vuosittain 2
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“Mets&nhoitosuunnitelman toteuttaminen.

Talousarvio ja -suunnitelma 2021-2023
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Risklanalyysi

Talvikunnossapitokauden kuormittavuus henkiltstélle, kalustolle ja taloudelle riippuu sagolosuhteista.

Kaivumaiden kasittely ja sijoittaminen.

Katu- ja muiden yieisten alueiden kunnossapitokorjausvelan maar4 ei ole viela tiedossa.

Keinot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl Ja talouden sopeuttamiseksi

Ajantasainen ohjeistus kalvu-, sijoitusluvista Ja tilapaisista likennejarjestelyista.

Investointi- ja hankintaohjelman pitdminen ajan tasalla.
Hankintojen kilpailuttaminen riittévén ajoissa ja mahdollisuus kilpailuttamiselle yli kirjanpitokausien.

Korjaamohenkildstdn vakanssijarjestelyt.

Mittarit Ja tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Lohkotut katualueet m? 1842377 1752050 1700068 1700068 1700068

Puistot A-luokka ha (hiilinielu) 107 107 107 107 107

| Puistot B-luokka ha (hiilinielu) 44 44 44 a4 44

Puistot C-luokka ha (hiilinielu) 234 234 234 234 234

Puistot E-luokka ha (hiilinielu) 1 1 1 1 1

Metsat ha (hiilinielu) 635 788 788 788 788

- joista talousmetsaa 86 86 86 86 86

Kunnossapito lohkotut katualueet 148 307 175 205 170 007 170 007 170 007
m2/hld

Katuvaiaistuksen energia kWh 2 445 2445 2 400 2 400 2 350

| Henkildtybvuodet 32 32 32 32 32

|_Tilat m2 2 321 2 321 2 321 2321 2321
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 211826 200 350 201 400 201 400 201 400
Kulut -3000511 -3074780 -3116830 -3081830 -3081830
Netto -2788685 -2874430 -2915430 -2880430 -2880430
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteensi 211 826 200 350 201 400 201 400 201 400
Myyntituotot 62 191 0 8000 8 000 8000
Maksutuotot 129 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 40817 49 700 43 700 43 700 43700
Muut toimintatuotot 108 689 150 850 148 700 148 700 148 700
Toimintakulut yhteensi -3000511 -3074780 -3116830 -3081830 -3 081830
Henlddstblulut -1482781 -1560810 -1607880 -1607880 -1607880
Pelkat, pakidot ja henkildsttkory 1115128 -11729870 -1207840 -1207840 -1207840
Henkildstdsivukulut -377 633 -387 940 -400 040 -400 040 -400 040
Bskkest -340 090 -346 480 -352 780 -352 780 -352 780
Muut henkitastokulut -37 542 -41 480 -47 260 -47 260 -47 260
Palvekijen ostot -633 820 -718 670 -580 820 -599 820 -500 820
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -844 948 -5671 880 -644 330 -644 330 -844 330
Avustukset -8 378 0 =35 000 0 0
Vuokrat -198 365 -206 020 -210 400 -210 400 -210 400
Muut toimintakulut -21 239 -16 300 -19 400 -18 400 -19 400
Tolmintakate -2T788685 -2874430 -2915430 -2880430 -23880430
Suunitelman mukaiset poistot -1762251 -1977040 -1801249 -1984747 -2076660
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Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Pelastustoimilalssa ja pelastustolmen yhteistoimintasopimuksessa méaritellyt tehtévét. Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin isénndima Kanta-Ha&meen pelastuslalios palvelutasopé#tdksen mukaisesti.
Viesttnsuojelutehtivat.

TALOUSARVIO 2021
Menestysteki]a Tavoltteet ‘ Tolmenplteet 2021 Arviointlkriteerlt,
B | | mittarit ja tavoitetaso
7 Vastuullinen 7.1 Tagapainoinen | Pelastuspalvelun Talousarvio toteutuu
Johtaminen kuntatalous talousarvion 2020 [toimintakate]
toteuttaminen
I

Tolminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylstd huomioltavaa)

Tatoussuunnitelma 2021-2023

Risklanalyysl

| Forssan kaupungin vaikutusmahdollisuudet pelastustoimen kustannuksiin on hyvin pleni.

Koinot Ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseks! Ja talouden sopeuttamiseksl|

Kaupungin lausunto pelastustoimen talousarvion valmistelun yhteydessa.

Mittarit Ja tunnusluvut

TP2019  TA2020 TA2021  TS2022 TS 2023

Henkliéty&vuodet

| Tilat m? ' |
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 T8 2023
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 1417331 -1581367 -1611581 -1611581 -1611581
Netto 1417331 1581367 -1611581 -1611581 -16118581
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteans & 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut foimintatuotot 0 0 0 o 0
TolmIntakulut yhteens# 1417331 1581367 1611581 1611581 -1811581
Henklistokulut -56 719 -58 880 -59 100 -59 100 -59100
Palkat, palkkiot Ja henkistdkorv 0 0 0 0 0
Henkii¥stdsvukulut -56 719 -58 990 -50 100 -59 100 -50 100
Bikkest -56 719 -58 990 -59 100 -59 100 -50 100
Muut henkiidstdkulut 0 0 0 0 1]
Palvelujen ostot -1380611 -1521877 -1550481 -1550481 -1550481
Alneet, tarvitideset Ja tavarat 0 -500 -2 000 -2 000 -2 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0 0
Muut tolmintakulut 0 0 0 0 0
Tolmintakate -1417331 -1581387 -1611581 -1611381 -1611581
Suunitelman mukalset polstot 0 0 0 0 0
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Klinteistdpaélllkkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tllapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoltuksenmukaisten ja
tervesllisten iolmitilojen hankinhasta Ja ylldpidesta kustannustehokkaasti.

TALOUSARVIO 2021
| Menestysteklji | Tavoitteet Toimenpiteet 2021 Arviolntikriteerit,
L mittarit ja tavoltetaso
| 2 Kulutus Ja materlaalit | 2.6 Energiatehokkuuden | Ostoenerglan maérén Sasstdvalkutukset KETS
merkittévd paraneminen | vdhentdminen energla- -vuosiraportoinnin mu-
tehokkuustoimenpliellld | kaan MWiv

5 Hyvinvointi 5.4 Tybn Ja tyénhyvin- Tyépalkan slséllmaon- Seurattavien kohteiden
volnnin edistdminen gelmigsa varhaisen mé&dra sisdilmatydryh-
puuttumisen malli méssé kpliv
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen | Tilapalvelun palvelu- Talousarvio toteutuu
Johtaminen kuntatalous alueen talousarvion [toimintakate]
2020 toteuttaminen
7.5 Ajantasaiseen ja va- | Palveluverkkosuunnitel- | Valmistuu vuonna 2021
lidlin tletoon perustuva man paivittdminen loppuun mennessa.
johtaminen

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

' Palveluverkkoselvityksen péivittdminen. Monitoimikeskuksen rakentamiseen liittyvét toimenpiteet. |
| .

Talousarvio {(mahdolliset muutokset alempaan ja muuta eritylsté huomioitavaa)

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

Palveluverkon muutokset Monitoimikeskuksen valmistumisen my6ta. Vuonna 2022 purkukustannukset
helkentévét toimintakatetta. Kéyttd- ja ylldpitokulujen véihentyminen 2023 alkaen ja henkiidstéresurssin
sopeuttaminen.

Riskianalyysl

Nopea klinteistdnhoitajien el&kditymistahti.
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseks|

Energiatehokkuustoimenpiteiden jatkaminen. Henkiléstdmaaran sopeuttaminen palveluverkon

71

muuttuessa.

Mittarit Ja tunnusluvut

- TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Palvelutuotannon kaytssa m?2 94 647 94 647 94 647 94 847
Kiinteisténhoitoala m? 114 716 114 716 114716 114 716
Henkilétyévuodet 17 17 17 16,5
_Kaupungin omistamat tilat m? 112 213 111 293 111 293 111 293

92 058
118 670

16

115 247

TS 2023
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MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 T8 2022 TS 2023
Tuotot 8524771 9431050 0509000 Q688660 9887430
Kulut -5361685 -5304700 -5462750 -5800448 -5291138
Natto 4163086 4036350 4047150 3709212 4596204
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteans# 85247711 9431050 9500000 9698660 9887430
Myyntituctot 702 275 685 420 737 080 668 400 598 710
Maksutuotot 0 1] 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 8664288 8684630 8712810 BO9702680 9227720
Muut tolmintatuotot 138 208 61 000 60 000 60 000 60 000
Tolmintakulut yhteens4 53361685 -3394700 5462750 -5899448 5291136
Henkistikulut -816 080 -855 520 -848 510 -B31 808 -815 208
Palkat, palkkiot ja henkiss{Skory -628 482 -658 630 -651 970 -838 308 -624 646
Hankils tés vukubhut -187 508 -195 880 -196 540 -193 600 =190 650
Biikkest -166 526 -172 570 -170 980 -168 500 -166 180
Muut henkiibstikulut -21072 -23 320 -25 550 -25 010 -24 470
Palvelujen ostot -1512653 -1445630 -1403410 -1870410 -1462410
Alneet, tarvitikest Ja tavarat -2080605 -2188150 -2179900 -2158200 -2072500
Avustukset 0 0 D 0 0
Vuokrat -920 015 -891 000 -026 000 -926 000 -826 000
Muut toimintakulut -23 332 -14 400 -14 930 -14 930 -14 930
ToimIntakate 4163086 4036330 4047130 3790212 4506204

Suunitelman mukalset poistot -2377607 -2484540 -2786602 -3207171 -3320718
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Talousarvio ja ~suunnitelma 2021-2023

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Jatehuoltopéalllkkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

" Jételalssa kunnille maaréttyjen viranomaistehtévien seka nalhin littyvien kehitys- Ja seurantatehtavien
holtaminen. Kuntien jétehuoltoon ja viranomaistehtdviin liittyvét asiantuntija- ja suunnittelutehtéivit seka
toimenpiteet, joilla néité hoidetaan ja edistetdén.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekijd Tavoltteet | Tolmenpiteet 2021 Arviointikriteerit, ‘
B mittarit ja tavoitetaso
4 Yritystoiminta Ja 4.3 Seudun ja Kanta- Yhteistydn tekeminen ja | Vahintadn kaksi yrittéja-
Innovaatiot H&meen ulkopuolelle sddnndlliset tapaamisen | tapaamista vuodessa
ulottuvat verkostot alueen yrittéjien ja jéte-
alan toimijoiden kanssa
5 Hyvinvointl 5.5 Hyvé asuminen Toimiva yhteistyé ympa- | Tiivis yhteydenpito ym-
risténsuojeviranomalsten | péristénsuojeluviran-
kanssa omailsten kanssa ja vé-

7 Vastuullinen
Johtaminen

Séhkoisten palvelujen

hintdén kaksl tapaamista
vuodessa

Selkeytetdan hakemus-

‘7.1 Tasapainoinen
kuntatalous

8. Osaaminen Ja
koulutus

| 8.2 Jariestaimallinen
osaamispééoman kas-
vattaminen kaupunkior-
| ganisaatiossa

| Lautakuntakoulutus

kehittdminen ten ja iimoitusten j&tta-
mistd uuden rekisterloh-
Jelmiston kéyitidnoton
| myita
Palvelualueen talous- | Tolmintakate
arvlo toteutuu

| Koulutukseen osallistu-

vien prosenttim&érs,
tavoite 100 %

Tolminnan painoplstest talousarviovuonna

ja valmistautuminen asumislietteitd koskevaa kuljetusjérjestelmaselvitysta ja -paétosta varten.

Uuden rekisteriohjelmiston kaytténoton jatkaminen. Asumislletteisiin liittyvén seurannan parantaminen ‘

Talousarvio {(mahdolliset muutokset aiempaan Ja muuta erltyistd huomioltavaa)

Jételaln muutoksen aiheuttamat toimenpiteet.
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Taloussuunnitelma 2021-2023

Hyva yhteisty® jételautakunnan yhteistydtahojen kanssa. Asumislietteita koskevan kuljetusjarjesteimasel-
vityksen ja -péatoksen tekeminen. Jatehuoltomaaraysten ja jétepoliittisen ohjelman péivitysten aloitta-
minen jatelain muutosten selviamisen jalkeen.

Riskianalyysi

Uuden jatelain voimaantulon tarkka ajankohta i ole viel4 selvilla, jatelakiin suunnitellut muutokset ja
niihin reagoiminen lisadvat mahdollisesti jtehuoltoviranomaisen tydmaaraa. Mahdolliset erl oikeus-
asteisiin tehtavét valitukset tyllistavat jatehuoltoviranomaista tilapaisesti. Uuden rekisteriohjelmiston
kayttédnoton jatkaminen voi tytllist44 jatehuoltoviranomaista tilapaisesti.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseks|

. Kiinnitetaan huomiota toiminnan avoimuuteen ja yhteistyétahojen valiseen viestint4sn. Uuden rekisteri-
ohjelmiston k&yttd&noton tuloksena pyritdén saamaan alkaan palvelu, joka palvelee sidosryhmid ja
heipottaa mm. asiointia jatehuoltoviranomaisen kanssa. Lis#ksi jatelautakunnan resursseja vapautuu,
mika esimerkiksi helpottaa jatelautakunnan lakiséateisen jatehuollon seurantavelvoitteen toteuttamista.
Maéaraaikaista henkildkuntaa hySdynnetsan projektiluontoisissa tehtavissa, milla pyritaan ennakoimaan
tyStehtavien maaraa ja tavoitteissa pysymistd seka varmistamaan tyétehtavien tasainen jakautuminen.

Mittarit ja tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023

Kohtuullistamishakemukset 846 1000 1000 1 000 1000

Henkiloty Svuodet 3 3 2 2 2

Tilat m® 42 47 47 47 47
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 229177 325 680 324 808 324 808 324 808
Kulut -229 216 -325 680 -324 808 -324 808 -324 808
Netto -39 0 0 0 0
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot yhteensé 229177 325 680 324 808 324 808 324 808
Myyntituotot 229177 325 680 324 808 324 808 324 808
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Tolmintakulut yhteensh -229 218 -325 680 ~324 808 -324 808 -324 808
Henkilbs thkulut -142 574 -159 190 -163 958 -163 858 -163 858
Palkat, palkkiot ja henkiidstskorv =116 011 -132 080 -136 018 -136 018 -138 018
Henklibstbs vukulut -27 583 =27 100 -27 840 -27 840 =27 040
Bildkeet -23 602 -22 430 -22 610 -22 610 -22 610
Muut henkilstkulut -3 981 -4 870 -5 330 -5 330 -5 330
Palvelujen ostot =77 924 -156 000 -150 680 =150 690 -150 820
Alneet, tarvitikeet Ja tavarat -1.342 -2 800 -2 100 -2 100 -2100
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -7 104 -7 690 -8 060 -8 080 -8 060
Muut tolmintakulut -272 0 0 0 0
Tolmintakate =30 0 0
Suunitelman mukaiset polstot 0 0 0
Tlllkauden tulos -39 0 0 0 0
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Ympéaristopaallikko

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Seudullisen ympéristénsuolelun ja rakennusvalvonnan ja asumiseen llittyvén virancmaistoiminnan jérjes-

tédminen ja kehlttdminen.

TALOUSARVIO 2021

‘ Menestystekijé

Tavoittest

3 Luonto, maaseudun
mahdollisuudet ja ra-
kennettu ympéristd

3.2 Vedensaannin tur-
vaaminen - puhdasta
vetta kattavasti kaikille

3.3 Kuntalalsllla on hel-
postl saavutetiavissa
monipuolisia luontokoh-

Tolmenpltest 2021

Arviointikriteerit, mitta-
rit ja tavoltetaso

" Jatevesien hallittu hoito
pohjavesialueilla ja ran-
ta-aluellla

Luonnon monimuotoi-
suuden edistdiminen

Valvontakirjeité lahete-
taén 80 kpl. Toimenpide
lupien mééara, kpl. Ym-
péristénsuojelulain mu-
kaisten lupien maéra,
kpl.

Annettu neuvontaa vie-
raslajeista. Edistetty
luonnonsuojelua ja luon-

novaatlot

| 7 Vastuullinen johta-
minen

globaali yhteistyd ja
vienti

paikallisen yritystoimin-
nan laadunvalvonnalle,

teita ja viherympéristdjé non monimuotoisuutta
erilaisten suunnitelmien
ja kaavojen avulla.
3.5 Kestédvin kehityksen | Saaren kansanpulston Hoito ja kdyttbsuunni-
matkailun lis§&minen kehittédminen telman uusiminen.
4 Yritystoiminta ja in- 4.3 Seudun ja Kanta- Osalflistuu valtakunnalli- | Osallistuminen/krt
Hameen ulkopuolelle seen Taloteknlikan tar-
ulottuvat verkostot kastajien toimintaan
yhteistybssd ympdéristd-
ministerion kanssa.
4.4 Yritysten yhteistyd, Osallistuu ja antaa tukea | Osallistuminen/krt

tyd palvelutuotannossa

7.5 Ajantasaiseen ja
validiin tietoon perustuva

_johtaminen

mééréysten, taksojen,
lomakkelden kayttoonot-
to

Seudullisten lautakun-
tien yhteistapaamiset

helpottaen yrityksen

toimintaa ja kehitysté

valtakunnalllsesti eri

‘ rakennusvalvontaviras-
_ == tojen alueilla.

7.1 Tasapainoinen kun- | Talousarvion seuranta Toteuma 100 %
tatalous
7.3 Uuslen toimintatapo- | Rakennusvalvonnan Kéyttddn otettu vuoden
Jen ennakkeluuloton séhkdinen lupaprosessi | lopussa
kehittdminen
7.4 Seutukunnan yhteis- | Uusien kayt&nteiden, On/el

Kaksl kertaa vuodessa
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Monestystekij Tavoitteet Tolmenplteat 2021 Arviolntlkriteerit, mitta-
| rit ja tavoltetaso

7.6 Méadritelty palvelu- Palveluprosessien ajan- ‘ Kyll&/ei
arkkitehtuuri ja palvelu- | fasaistaminen
prosessit

7.8 Kuntaviestint me- | Palvelualueen nettissivu- | Péivitykset vBhintd&n
nestystekijéind seké | jon ajan tasalla pit&mi- kaksi kertaa vuodessa.
osana jokaisen toimijan | nen

. | tydn kokonalsuutta |

8 Osaaminen Ja koulu- | 8.1 Kehittyvd kestavan Yhden opiskelijan har- ' Kylla/ei
tus | kehityksen koulutus Ja | joittelujakson tydtehts-

siihen panostaminen

vien ohjaaminen

Toiminnan palnopistest talousarviovuonna

kehlttdminen.

S&hkoisen rakennuslupaprosessin kdyttéonotto Ja sujuvoittaminen. Toiminta-alueen palveluprosessien J

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan Ja muuta eritylstd huomioltavaa)

‘Koronakriigiin liittyvan etaty8skentelyyn tarvittavien ict-palvelujen mydté kustannukset nousivat noin |
28 000 suroa.

Taloussuunnitelma 2021-2023

;mtékohtaisesti toiminta jatkuu saman suuntaisena kuin talousarviovuonna 2021.

Risklanalyysi

Palvelualeen tolmintojen vaikeaan ennakoitavuuteen tuo koronapandemia lisériskid. Rakennuslupien ja
ympéristdlupien ja vastaavien maérét voivat muuttua hyvinkin nopeasti.

Kelnot ja tolmenplteet tuottavuuden parantamiseksl! Ja talouden sopeuttamiseksi

" Yhteistyn tlivistdminen.
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*ta-muutos kv 25.2.2019

Mittarit Ja tunnusiuvut

| TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kasitellyt hankkeet:
rakennus- maisematydluvat (kpl) 247 400 350 350 350
toimenpideluvat 200 150 150 150 150
iimeitukset 82 130 100 100 100
Ympdéristoluvat, iimoitukset, rekis-
terdinnit (kpl) 25 10 17 10 10
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 5 3 4 4 4
YSL:n mukaisten lupavelvollisten
yritysten tarkastukset (kpl) 32 20 25 25 25
Vesgihuocltolain mukaiset vapaut-
tamispaatokset (kpl) 10 20 20 10 10
Ymparistonsuojelulain jateve- 40 40 30 25
sipaétdkset (kpl)
Henkildtydvuodet ] 10 10 10 10
Tilat m? 164 179 179 179 179
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

MAARARAHAT
TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tuotot 501 312 523 000 543 900 543 600 543 900
Kulut -639 837 -703 980 -733 930 -733 830 -733 930
Netto -138 525 =180 980 =180 030 =180 030 180 030
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 T8 2022 TS 2023
Tolm Intatuotot yhteens# 501 312 523 000 543 900 548 900 543 900
Myyntituotot 406 170 440 000 448 900 448 800 448 800
Maksutuotot 95 142 83 000 95 000 95 000 95000
Tuet Ja avustukset 0 0 0 0 1]
Vuokratuotot 0 0 0 0 o
Muut tolmintatuoctot 0 0 0 0 0
TolmIntakulut yhteensé -§39 837 ~703 980 -733 930 =733 930 =733 930
Henkilbstdkulut 542 481 -567 040 -580 130 -580 130 -580 130
Palkat, palkkiot Ja henkidstikory -438 231 -455 930 -458 780 -458 780 -458 780
Henkiisttis vukulut -104 250 -111110 -121 350 -121 350 -121 350
Blékkest -88 641 -94 900 -103 450 ~103 450 -103 450
Muut henkEéstSkulut -14 600 -16 120 -17 900 -17 900 -17 800
Paivelujen osfot -56 131 -80 410 -108 890 -108 880 -108 800
Alneet, tarvitkkeet ja tavarat -15 638 -18 500 -13 500 -13 500 =13 500
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -24 660 -20 230 -30 610 -30 610 -30 610
Muut tolmintakulut 027 -800 -800 -800 -800
ToimIntakate -138 525 -180 980 -190 030 ~190 030 =180 030
Suunitelman mukaiset polstot 0 0 0 0 0
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
610 MAAKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehtl

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssé tehtévéi strategiset tarkastelut sekd maankaytén suunnit-
teluun, alueiden kéyttén ja rakentamiseen téhtéévien hankkeiden valmistelu, kaavoltusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistorlalllsest! arvokkalden kohtelden ja alueiden rakentamlseen seké
korjaukseen liittyvé neuvonta ja ohlaus. Erilaisst rakennettuun ympaéristédn liittyvét lausunnot ja asian-

tuntijatoiminta. Kulttuurlhistorlalllsest! arvokialden kohteiden ja alueiden inventoinnit, malsemalliset
| selvitykset ja llikenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtévét.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekl]a Tavoltteet Tolmenpltest 2021 Arviointikriteerit,

| | B | | mittarit ja tavoltetaso
1 Llikkuminen Ja 1.2 Monipuoliset ja tur- Ulkoilu- ja kevyen liiken- | Kaikissa suunnitelmissa

yhdyskuntarakenne

3 Luonto, maaseudun
mahdolllsuudet Ja
rakennettu ympiristd

5 Hyvinvolnti

valliset likennevayl&t

3.1 Hillinlelujen kartut-
taminen

3.2 Vedensaannin tur-
vaaminen - puhdasta
vetid kattavasti kaikille

3.3 Kuntalaisilla on hel-
posti saavutettavissa

monlpuolisia luontokoh-
teita ja viherympéristdja

3.4 Hulevedet hallitusti
ja hajautetusti hoitoon ja
elédvéittdmaén kaupunki-
ympéristdd

teen reittien jatkuvuus
kaavoissa.

Suunnitellaan Infrapal-
velun kanssa viihtyisia

| likenneympéristdja.

Kaavoituksessa ja ra-
kentamistapaohjeissa
huomioidaan olemassa
olevien rakennusten ja
viheralueiden séilyminen
hiilinteluina.

Kaavoituksessa ja ra-
kentamistapaohjeissa
arvioidaan tuleeko niissé
osoittaa médrayksia ve-
densaannin turvaami-
seen.

Kaavoituksessa osoite-
taan kaikkien kuntalais-
ten l&helta viheralueiksi
sellaisia alueita, joilla on
1 joille voi synty& moni-
puolisia luontokohteita
sekd huomloldaan viher-
kéytavat.

Hulevesien hallinta huo-
mioidaan kaavolssa.

Suunnittelu tehd&an yh-
dessé infrapuolen ja
vesihuoltolilkelaltoksen
kanssa.

5.5 Hyvé asuminen

Kaavamaéréykslssé
huomioidaan hyvén
asumisen periaatteet.

on huomioitu reitit.

Osallistutaan infrapal-
veluiden suunnitteluko-

| kouksiin.

Kalkissa kaavolssa, kaa-
vamaérayksissé, raken-
tamistapachjeissa ra-
kennusten ja viherym-
péristdn ohjeissa huo-
mioidaan hiilinielut.

Uusissa kaavolssa, kaa-
vamaardykslssa Ja ra-
kentamistapaohjeissa on
tarvittavat vedensaannin
turvaamisen merkinnéat.

Kaavoissa, madrayk-
sissd, rakentamistapa-
ohjeissa seké holto- ja
kayttésuunnitelmissa on
osoitettu monipuollset
luontokohteet ja viher-
kéyt#vét,

Kaavamadrayksissa,
rakentamistapaohjeissa
seké hoito- ja kéytto-
suunnitelmissa on huo-
mioitu huleveslen hallin-
ta. Jarjestetyt yhteisneu-
votitelut. .
Kaavaméérdyksisss,
rakentamistapaohjeissa
seka holto- Ja kayttd-
suunnitelmissa on huo-

| mlottu pihan viherymps- |
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Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

kanssa.

Y

Menestystekl)d Tavolttest Tolmenpiteet 2021 Arviointlkriteerit,
L - B - | — mlttarit ja tavoltetaso
| ristd.
6 Kulttuuri ja kansaln- | 6.4 Forssan omalelmai- | Forssan omaleimainen Kaavaméaéréykslssé,
villlsyys suutta Ja historlaa hyo- rakentamisen historia rakentamistapaohjeissa
dyntava toiminta huomioldaan kaavoi- seka hoito- Ja kéytto-
tuksessa. suunnitelmissa nékyy
omaleimaisuuden ja
historian hyidyntémisen
] _ periaatteet.
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Maankéyton talous- Talousarvio toteutuu
johtaminen kuntatalous arvion toteuttaminen [toimintakate]

“Varautuminen limastonmuutokseen yhteistydssé teknisen- ja ympéristdtoimen mulden yksikdiden

Painopiste siirtyy asemakaavoliuksesta ty&lé&mpiin yleiskaavolhin. Kalkkl mahdolliset selvitykset
tehd&én itse, jolloin niiden tekoon varataan myds riittavasti tydaikaa.

Talousarvio {(mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylsté huomiloltavaa)

Heetaan téyttdlupaa kaavoitusarkkitehdin viralle, jolloin tAsta syntyvét kustannukset on nyt siirretty
vakituisten palkoihin. Talousarvio on saatu pidettyé samalla tasolla viime vuoden kanssa plenentdmaélls
| harjoittelljan palkkakustannuksia ja ultkopuclisen asiantuntian kustannuksia (selvitykslin llittyva konsultin

| kéytto).

Taloussuunnitelma 2021-2023

" Yhteisty6td muiden kuntien ja asiantuntijoiden kanssa.

Riskianalyysi

Kelnot Ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksl

Yhteistyd mulden kuntien kanssa.

]
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| TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Valmistelussa olevat kaavat ja 12 8 7 7 7
suunnitelmat kpl
Valmistuneet kaavat ja 5 5 5 5 5
suunnitelmat (kpl)

Aslantuntijatehtavat 60 45 70 70 70

_Inventoinnit ja selvitykset 7 7 10 10 10
Henkilétyévuodet 4 3 3 3 3
Tilat m2 95 79 79 79 79

MAARARAHAT

TP2018  TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023

Tuotot 3871 10000 10 000 10 000 10000

Kulut -277990  -280530  -288530 -28B9 530 -289 530
Netto 274119 -279530 -279 530 -279 530 =279 530
Talous TP 2019 TA 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023
Tolmintatuotot yhteens 3 3871 10000 10 000 10 000 10 000
Myyntituotot 5322 0 0 0 0
Maksutuotot 21 10000 10 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot -1473 0 0 0 0
Tolmintakulut yhtesnsi -277960  -289 530 -289 530 -289 530 -289 530
Henkilés tokulut -205215  -216870  -220810 -220610  -220610
Palkat, pakkiot ja henkiléstskorv -163285  -170180  -172310 -172310 -172310
Henkildstds vukulut -41 820 -48 480 -48 300 -48 300 -48 300
Békkeet -36 517 -40 470 -41 540 -41 540 -41 540
Muut henkilbs tekulut -5 404 -6020 -6 780 -6 760 -6 760
Palvelujen ostot -56 795 -56 980 -54 010 -54 010 -54 010

Aineet, tarvitikeet Ja tavarat -1 017 -2 500 -900 -800 -900

Avustukset 0 0 0 0 0

Vuokrat -14 280 -12 900 -13510 -13510 -13 510

Muut tolmintakulut -684 -500 -500 -500 -500

ToimIntakate 274119 -279B30 -279 530 -279 530 -278 530

Suunitelman mukaiset polstot -43 116 -36 650 -31 152 -26 478 -22 509

Tillkauden tulos -317 235 -316 180 =310 682 -308 008 ~302 039
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4, TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Kaupungin kokonaistalouden kuvaamiseksi on seuraavilla sivuilla esitetty seka tulos- ja
rahoituslaskelma kaupunkiemon osalta erikseen etté koko kaupungin tulos- ja rahoitus-
laskelma, jossa on mukana kaupungin liikelaitos eli Forssan vesihuoltoliikelaitos. Konser-
niin kuuluvien tytaryhteisdjen osalta talousarviossa esitetédén konsemitavoittest ja tunnus-
lukutiedot. Sen sijaan tilinpaatdksessé esitetddn konsemnin tulos- ja rahoituslaskelmat se-
ké konsernitase.

Tuloslaskelma osoittaa, kulnka tulorahoitus riittdé palvelutolminnan menoihin, kor-
kolhin Ja raholtusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttimiin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toimintakate iimoittaa paljonko kéyttétalouden
kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate on kunnan kokonaisra-
hoitustulosta kuvaava vélitulos. Vuosikate limolttaa riittdakd tulorahoitus kattamaan pit-
kavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuneet kulut eli poistot seké arvonalentumiset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai véa-
hent4a kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esite-
taén tuloksen kasittelyerét eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Raholtuslaskelmassa osoltetaan toiminnan, investointien Ja raholtuksen rahavirrat.
Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijidmainen toiminnan ja investointien rahavir-
ta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijgama on kéytetty rahoitusaseman muuttami-
seen.



4.1 TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, KAUPUNKIEMO

Ulkoiset + sisdiset
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TA 2020 + Muutos
Kaupunki, ei sisiilli liikelaitosta TP 2019 muutos TA 2021 TA 20/21 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 8018 740 8 344 890 8123 553 -2,7 % 8 136 663 8152123
Maksutulot 1262 188 1 168 925 1105 164 -5,5 % 1 105 164 1105 164
Tuet ja avustukset 1728 104 1774 239 1635320 -7.8 % 1 635 320 1635320
Muut toimintatulot 10 159 800 10 138 571 10 175 656 0,4 % 10 433 106 10 690 566
Toimintatulot yhteensii 21 168 833 21 426 625 21 039 693 -1,8 % 21 310253 21583173
Toimintamenot
Henkildstémenot -28 464 136 -28 757 976 -28 761 826 0,0 % -28 593 405  -28423 199
Palkat ja palkkiot -21 890 164 -22125 706 -22078 518 -0.2 % -21 937307 -21 799751
Henkildsivumenot -6373 972 -6 632 270 -6 683 308 0.8 % -6 656 098 -6 623 448
Eldkemenot -5 849 009 -5 850410 -5 819 368 -0,5 % -3 797 708 -5 770 458
Muut henkildsivumenot -724 963 -781 860 -863 940 10,5 % -858 390 -852 990
Palvelujen ostot =77 567 667 -79 716 578 -81 681 125 2,5% -82436915  -82 089 395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 257 459 -4 260 774 -4 331 728 1.7 % -4 470 418 -4 493 758
Avustukset -1 769 865 -1 782 300 -1 825 000 24 % -1 710 000 -1 710 000
Muut toimintamenot -7 873 810 -8 369 960 -8412 117 0,5 % 8412117 8412117
Toimintamenot yhteensi -119 932 937 -122 887 588 -125 011 796 1,7 % -125622 855 -125128 469
Toimintakate -98 764 104 -101 460963 -103 972103 2,5% -104 312602 -103 545296
Verotulot 60 705 943 62 190 000 62011 000 -0,3 Y% 62 066 000 62 284 000
Valtionosuudet 40 831 690 43 747 000 47 000 000 7,4 % 47 000 000 47 000 000
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 137 177 84 000 78 000 -7,1 % 72 000 66 000
Muut rahoitustulot 1190 503 1 005 500 905 500 -9,9 % 805 500 705 500
Korkomenot -303 461 -384 000 -516 000 34,4 % -581 000 -611 000
Muut rahoitusmenot -8 378 -500 -500 0.0 % -500 =500
Rahoitustulot ja -menot yhteensi 1035 841 705 000 467 000 -33.8 % 296 000 160 000
Vuosikate 3 809 370 5181 037 5 505 897 6,3 % 5049 398 5898 704
Poistot ja arvonalentumiset -4 898 433 -4 702 515 -4 898 433 4,2 % -5429 268 -5 633 835
Suunnitelman mukaiset poistot -4 898 433 -4 702 515 -4 898 433 4.2 % -5429 208 -5 633 835
Tilikauden tulos -1 089 063 478 522 607 464 26,9 % -379 870 264 869
Poistoeron lisidys (-) tai viihennys (+) 70 522 70 455 70 455 0,0 % -6 321212 287 122
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 0 6 500 000
Tilikauden ylijadimi/alijiimi -1 018 541 548 977 677919 23,5 % -201 082 551 991
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 17.7 17.4 16,8 17.0 17.2
Vuosikate / Poistot, % 77.8 1102 1124 93.0 104,7
Vuosikate, euro/asukas 225 309 328 301 352
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1000 euroa | Kaupunkiemo VHL Sisdiset  Yhteensii Yhteensd Yhteensi
TA 2021 TA 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 21 040 6 535 -509 27 066 27 356 27 659
Myyntitulot 8124 6 500 -430 14 194 14 227 14 272
Maksutulot 1105 1 105 1105 1105
Tuet ja avustukset 1635 22 -20 1 637 1 637 1 637
Muut toimintatulot 10 176 13 -39 10 130 10 387 10 645
Toimintamenot -125 012 -3 697 509 -128199 -128 830  -128 356
Henkilostémenot -28 762 -1318 0 -30 080 -29 932 -29 781
Palkat ja palkkiot -22 079 -1 016 -23 094 -22 969 -22 848
Henkildsivumenot -6 683 -303 0 -6 986 -6 962 -6 933
Eldikemenot -5 819 -263 -6 083 -6 064 -0 040
Muut henkildsivumenot -864 -39 -903 -898 -894
Palvelujen ostot -81 681 -1 250 313 -82618 -83 374 -83 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 332 -970 117 -5 185 -5 323 -5 347
Avustukset -1 825 20 -1 805 -1 690 -1 690
Muut toimintamenot -8 412 -158 59 -8 511 -8 511 -8 511
TOIMINTAKATE -103 972 2838 0 -101134 -101475 -100697
Verotulot 62011 62 011 62 066 62 284
Valtionosuudet 47 000 47 000 47 000 47 000
Rahoitustulot ja menot 467 -978 0 -511 -576 -606
Korkotulot 78 -78 0 0 0
Muut rahoitustulot 906 -900 6 6 6
Korkomenot -516 -78 78 -516 =581 -611
Muut rahoitusmenot -1 -900 900 -1 -1 -1
VUOSIKATE 5506 1 860 0 7 366 7015 7981
Poistot ja arvonalentumiset -4 898 -1 686 0 -6 584 -7 085 -7276
Suunnitelman mukaiset poistot -4 898 -1 686 6 584 -7 085 -7276
TILIKAUDEN TULOS 607 174 0 782 =70 705
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 70 18 88 -6 305 301
Varausten lisiys (-) tai viihennys (+) 0 0 6 500 0
Rahastojen lisdys (-) tai viihennys (+) 0 0
[TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 678 192 0 870 125 1 006
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 16,8 176.8 21,1 21.2 21,5
Vuosikate / Poistot, % 112.4 110.3 111,9 99.0 109.7
Vuosikate, euroa/asukas 328 111 439 418 476
Kertynyt yli-/alijadmi 3932 5747 9679 9 804 10 810
Kertynyt yli-/alijiami, euroa/asukas 234 342 577 584 644
Asukasmiird vuoden lopussa 16 781 16 781 16 781 16 781 16 781




4.2 TULOSLASKELMAOSAN ERITTELYT

Alla olevat erittelyt eivéit pddsaéntbisesti sisalla vesihuoltoliikelaitoksen eria.

VEROTULOT

Valtuusto paéatti pitda vuoden 2021 veroprosentit ennallaan.

Vuoden 2021 verotuloiksi on arvioitu seuraavaa (Kuntaliton veroennustekehikko

5.10.2020):

- tulovero 52.100.000 euroa

- osuus yhteisveron otosta 4.500.000 euroa

- kiinteistdvero 5.331.000 euroa
Yhteensa 61.931.000 euroa

Tulovero:

Tilitetyt verot, eu-
Vuosi roa Tuloveroprosentti ‘ Muutos %
TP 2009 47 393 000 19,50 0,5
TP 2010 45 642 000 19,50 -3,7
TP 2011 46 927 000 19,50 2,8
TP 2012 47 251 000 19,50 0,6
TP 2013 51856 773 20,00 9.8
TP 2014 51232 125 20,00 -1,2
TP 2015 51 849 046 20,00 1.2
TP 2016 51 886 600 20,00 0,1
TP 2017 51 892 121 20,50 0,0
TP 2018 51 270 601 20,50/ -1,2
TP 2019 51.721.789 20,50 0,9
ennuste 2020 51.840.000 20,50 0,2
TA 2021 52 100 000 20,50 0,5
TS 2022 52 600 000 20,50 0,9

TS 2023 53 000 000 20,50 ‘

Osuus yhteisdveron tuottoon:

Yksittdisten kuntien jako-osuudet yhteisdveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan yritys-
toimintaeran ja metséerdn summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien vastaavien
lukujen summasta. Yritystoimintaerd muodostetaan yhteisbille maksuunpantujen verojen
perusteella. Jos yhteisilla on toimipaikka vain yhdessé kunnassa, yhteison vero ohjataan
talle kunnalle. Jos yhteisdlla on toimipaikkoja useassa kunnassa, yhteisdlle maksuunpantu
vero jaetaan yhteistn toimipaikkakuntien kesken toimipaikkojen kunnittaisten henkiléstd-

ma&rien suhteessa.




Kiinteistdvero:

Kiinteistbveroprosentit ovat vuodelle 2021 seuraavat: yleinen kiinteistdveroprosentti 1,40,
vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41, muiden rakennusten kuin vakituisten
asuinrakennusten veroprosentti 1,41 ja voimalaitosten veroprosentti 3,10 seka yleishyddyl-

listen kiinteistéjen veroprosentti 0,00.

Verotulot 2019 — 2021:

. (1000euroa) TP 2019 EN 2020 TA 2021 |
'Tulovero 51 722 51 840 52 100
' Osuus yhteiséveron tuo-
tosta 3679 3 933 4 500
Kiinteistévero 5305 5 331 5331
Yhteensa 60 706 61 104 61 931
- Muutos abs. 487 3098 827
- Muutos % +0,8 +0,7 +1,4

Kunnan arviocitu reaalinen verotulo 2011-2023

N . ‘W N N N W

2018 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023

O Klintelatdvero m Kunnallisvers 0O Y hteistvero

VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtionvarainmi-
nisterién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerié. Valtionosuudet ovat Kuntaliiton laskelman 5.11.2020 mukai-

set.

Lopulliset valtionosuuspaéatokset vuodelle 2021 tehdaén joulukuun 2020 lopussa.
peruspalvelujen valtionosuus 28.053.000
verotulotasaus 9.555.000
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 941.000
verotulomenetysten kompensaatio 8.451.000

Yhteensé 47.000.000




KORKOTUOTOT JA MUUT RAHOITUSTUOTOT

Vuoden 2021 korkotuotot on arvioitu seuraavasti:
- korkotuotot liikelaitoksen lainoista 78.000 suroa

Vuoden 2021 rahoitustuotot on arvioitu seuraavasti:

- liikelaitoksen peruspédgoman tuotto 900.000 euroa
- verotilitysten korot ja korotukset 500 euroa
- viivastyskorot 5.000 euroa

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Vuoden 2021 korkokulut on arvioitu seuraavasti:
- korkokulut ottolainoista 516.000 euroa,
josta vesihuolioliikelaitoksen lainasta 78.000 euroa

Vuoden 2021 rahoituskulut on arvioitu seuraavasti:
- viivastyskorot ja korotukset 500 euroa

Lainojen korkokulut on vanhojen lainojen osalta laskettu nykyisen lainasalkun mukaan ja

88

uusiin on lagkettu 1 % korko. Laina-aika on 20 vuotta ja tasalyhennykset. Lyhennykset

vv 2020-21 (Monikyl&a) nostettavista lainoista on laskettu 20 vuoden laina-ajalla tasaly-

hennyksiné, vuonna 2020 nostetun 10 miljoonan euron lainan lyhennykset alkavat
vuonna 2022( 2 vuoden lyhennysvapaa alussa). Vuonna 2021 nostettavan 13 miljoonan

euron lainan lyhennykset alkavat vuonna 2022. Vanhan lainasalkun lyhennykset putoavat
vuonna 2022 merkittavéasti ja antavat tilaa uusille lainojen lyhennyksille ilman , etta lyhen-

nysten kokonaismé&éara kasvaa aikaisemmasta.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien kayttdomaisuuden poistoennusteet on laskettu
valtuuston joulukuussa 2012 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
teimaa on tarkistettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen pohjalta. Kaupunginhalli-
tus hyvaksy i15.6.2020 160§ Monikylda monitoimikeskuksen poistoajaksi 30 vuotta.

POISTOERON JA VARAUSTEN MUUTOKSET

Kehradmon ja Pihakoivun péivékodin osalta vuosina 2020 - 2022 on poistoeron vahen-
nyksena vuoden poistojen méaéré, 70.455 euroa ja vuonna 2022 lisdksi monikyldn pois-

toeron vahennyksenéa 162.500 euroa ja lisdyksena 6,5 milj. euroa.

Varausten vdhennyksena monikylédn pakollisen varauksen vahennys 6,5 milj. euroa.
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Investolnnit 2021 ja investointisuunnitelma 2022-2023
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INVESTOINTIHANKE [TA 2020 [TA 2021 (TS 2022 |TS 2023

Atk-ohjelmat j]a muut pltkivalkutteiset menot (s) menot 50 000 75 000 §0 DOO 50 000
tulot 0 0 1] 0
netto 50 000 75 000 50 000 50 000

Sihkéisen arkiston kéytttidnotto v 2021-22, sdhkélisen aslolnnin lis&éminen / Suoml.fl Integraatiot, tlavaraus|éjestelma

Maa- Ja vesialuest (s} menot 60 000 60 000 60 000 60 000
tulot 60 000 60 000 80 000 60 000
netto 0 4] 0 1]

Rakennuksst

Erittelemiittdmit plenet peruskorjauskohteet menot 1000000 800 000 800 000 800 000

]a kunnostukset {s) tulot 0 0 V] 0

Plenet peruskorjauskohteet Ja kunnostukset yhdyskuntalautakunnan netto 1000000 800 000 800 000 800 000

hyviksyméin tarkemman Investointiohjeiman mukaan

Muut rakennusinvestolnnit (s} menot 300 000 300 000 300000 1000000

Jadhallin ja Veslhelmen energlatehokkuusinvestolnnit tulot 30 000 0 0 0
netto 270 000 300 000 300000 1000000

Monlkyld -monitoimikeskus.Kustannusarvio (netto) 24,2 miljoonaa euroa menot 7600000 15000000 8 300 000 0

v. 2020 kayit8 noin 1,6 miljoonaa,ta 2020 8 miljoonaa tulot 0 680 000 0 0

Kustannusarvion slisélla masrérahat arvioldaan vuositasolle uudelieen. netto 1600000 14310000 8300000 0

Kaupunginvaltuusto 21.9.2020 71 §

Kéytetdién investointivarausta

Rakennuksset yhigensi menot 2800000 16100000 9400000 1800000
tulot 30000 690 000 0 0
netto 2870000 15410000 9400000 1800000

Klintedt rakentoet la laittest

Kunnallisteknlikka (s} menot 2310000 2330000 2330000 2130000

Kadut Ja tiet, ertteleméitdn tulot 0 0 0 0

Kaupungin oma kompostkentts netto 2310000 2330000 2330000 2130000

Klimassuon kevyenllikenteenvayld

Keskuskatu vélllld Kauppakatu-Saunaslita

Puutarhan alueen kevyenliikenteen slllat

Katuvaloverkko ja llkennevalolalttest

Pulstot, lilkunta-aluest seké vapaa-ajan aluest

Kunnallistekniikka

Joklpenkereen kunnostus

Investointiavustus hulevesi-investolntelhin

Klinteiit rakenteet la menot 2310000 2330000 2330000 2130000

laitioet yhteonsi tulot o 0 0 0
nettc 2310000 2330000 2330000 2130000

Koneet ja kalusto

Keskushallinto (s) menot 10 000 10 000 10 000 10 000
tulot 0 0 1] 0
netto 10 000 10000 10 000 10 000

Sivistys- Ja tulevalsuuspalvelulden tolmiala (=) menot 100 000 120 000 100 000 100 000
tulot 1] 0 0 0
netto 100 000 120 000 100 000 100 000

Teknlssn ja ympiiristStolmen

tolmlala (s) menot 200 000 200 000 250 000 250 000
tulot 0 0 0 0
netto 200 000 200 000 250 000 250 000

Konest la kalusto menot 310000 330 000 360 000 350 000

vhteensi tulot 0 0 0 0
netto 310 000 330 000 360 000 360 000

INVESTOINNIT YHTEENSA menot 5630000 418895000 12200000 4400000
tulot 90 000 750 000 60 000 €0 000

netto 5540000 18145000 12140000

4 340 000
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RAHOITUSLASKELMA

Kaupunki, ei sisfilli vesihuoltoliikelaitosta

TA 2020+
TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 2285721 5181037 5380897 5094872 5450897
Vuosikate 3809 370 51810637 5505 897 5049 398 5898704
Satunnaiset ersit
Tulorahoituksen korjauserat -1 523 649 =125 000 =125 000 -125 000
Investointien rahavirta -3 854 490 -11 940 000 -18 020 000 -12015 000 -4 215000
Tnvestointimenot -4 200 114 -12 030 000 -18 895 000 -12 200 000 -4 400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 162 148 30 000 690 000
Pysyvien vasteavien hyGdvkkeiden luovutustulot 183 476 60 000 185 000 185 000 185 000
[i';):'l!lillnall |a investointien rahavirta -1 568 769 -6 758 963 -12 639 103 -6 920 128 1235897
Rahoituksen rabavirta
Antolainsuksen mumtokset 22756 862 500 862 500 740 000 740 000
Antolainasasmisten lisfykset -800 000
Antolainasaamisten vihennykset 822 756 862 500 862 500 740 000 740 000
Lainaksnnan muutokset 9090 204 6 360 000 9 360 600 6 600 000 495 000
Pitkaikaisten lainojen lisfys 9356232 10 000 000 13 000 000 10 000 000 3 000 000
Pitkainikaisten lainojen vahennys -12 334 247 -3 640 000 -3 640 000 -3 400 000 -3 495 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12068 219
Muut maksuvalmivden muutokset -2 799 927 450 000 690 600 559 600 0
Toimeksiantojen varojen ja paSiomien muutokset 51768
Vaihto-omaisunden muutos -61 339
Saamisten muutos -2 602 468 450 000 690 000 559 000
Korottomien velkojen muutos -187 889
[Rahoituksen rabavirta 6313033 7 672 500 10 912 500 7 899 000 245 000
[Vaikntus maksavalmiuteen 4744 264 913 537 -1726 603 978 872 1 480 897
Lainakanta 31.12. 32 443 780 34 000 000 43 360 000 49 960 000 49 465 000
Lainakanta 1.1. 27421794 35760 000 34 000 000 43 360 000 49 960 000
Lainskannan musatos 9050 204 6 360 000 9 360 000 6 600 000 495000
Lainakanta euroa/as. 1920 2026 2584 2977 2948
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan js investointien rehavitran kertym# 5530418 -5 053 608 -20 637 459 -28 304 312 -26 651 066
Lainanhoitokate 0,3 1,4 14 1.4 L6
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RAHOITUSLASKELMA

Koko kaupunki
1000 euroa Yhteensfs Yhieensi  Yhteensi  Yhteensd Yhteensi
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 3972 7002 7 241 6891 7 857
Vuosikate 5520 7002 7 366 7016 7982
Satunnaiset erfit -24 0
Tulorahoituksen korjauseriit -1524 -125 -125 -125
Investointien rahavirta -5826 -12570 -18650  -12 845 -5 345
Investointimenot 6173 -12730 -19 525 -13 030 -5 530
Rahoitusosuudet investointimenoihin 164 100 690 0 0
Pysyvien vastaavien liyidykkeiden luovutustul 183 60 185 185 185
[Toiminnan ja investointien rahavirta -1 854 -5 568 -11 409 -5 954 2 512
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 123 123 123 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 123 123 123 0 0
Lainakannan muutokset 8707 6 360 9 360 6 600 -495
PitkAaikaisten lainojen lisiys 10 152 10 000 13 000 10 000 3000
Pitk&aikaisten lainojen vihennys -13 513 -3 640 -3 640 =3 400 -3 495
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 068 0 0 0 0
Muyt maksuvalmiuden muutokset -1930 0 0 0 0
Toimeksiant. varojen ja pifiomien muutokset 52 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muuios -39 0 0 0 0
Saamisten muutos -1 499 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -444 0 0 0 0
[Rahoituksen rahavirta 6 900 6 483 9 483 6 600 -495
[Vaikutus maksuvalmiuteen 5046 915 -1927 646 2017|
Lainakanta 31.12. 32444 34 000 43 360 49 960 49 465
Lainakanta 1.1. 27422 35760 34 000 43 360 49 960
Lainakannan muutos 9 090 6 360 9 360 6 600 495
Lainakanta euroa/as. 1920 2026 2584 2977 2 948
Tavoitteet ja tunneslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3 -4 736 7577 -18 814 -25 814 -22273
Lainanhoitokate 04 1.8 1,9 1,9 21

L6
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6.1 RAHOITUSLASKELMAERITTELYT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Maaomaisuuden myyntivoitot 125.000 euroa.
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten vahennyksend késitellaan Faktian padomalainan lyhennys v. 2021
122.500 euroa seké vesihuoltoliikelaitoksen lainojen lyhennys vv 2021-2023 740.000 eu-
roa vuodessa.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2021 nostetaan uutta pitk4aikaista lainaa 13 miljoonaa euroa ja vanhoja lainoja
lyhennet&an 3,6 miljoonaa euroa. Lainakanta on vuoden 2021 lopussa 43,4 miljoonaa
euroa eli noin 2.580 euroa/asukas. Suunnittelukauden lopussa lainam&ara on 49,5 mil-
joonaa euroa eli noin 2.950 euroa/asukas. Lainanhoitokate pysyy tyydyttavina 1,9.

Mikéli lainanhoitokate on alle 1, tarkoittaa témaé, ettei kaupungin tulorahoitus riit4 lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun lainanhoitokate on yli
2 ja tyydyttavé kun lainanhoitokate on 1-2 ja heikko, mikali lainanhoitokate on alle 1.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTONALAISISTA INVESTOINNEISTA

Kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Investoinnit Ei poistonalai- | Rahoitusosuudet | Investointien
| - set omahankinta
TP 2019 | 6 173 494 10 063 164 286 | 5 999 146
MuutettuTA 2020 6 630 000 60 000 30 000 | 6 540 000
TA 2021 19 525 000 60 000 | 690 000 | 18 775 000
TS 2022 13 030 000 60 000 0 12 870 000
| TS 2023 5 530 000 60 000 | 0 5 470 000
| yhteensé . . 49 754 146
| Investointien ' ' 9 850 829
| omahankinta
keskim&arin . |

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 x vuosikate/keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno
Vuocsikate TA 2021 7 365 897 74,0
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7. LIKELAITOS

Forssan veslhuoltoliikelaitos

Tllivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsemnltavoltteet 2021:

Korvaus liikelaitokseen siioltetusta pd&omasta 900 000 euroa

Investolnnit enintéén 700 000 euroa

Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta ja ennakointi
Vesihuoltoliikelaitos ryhtyy sidosryhmétutkimusten tulosten ja johtopaéttsten

mukaisiin toimenpiteisiin.
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Tunnusluvut To 2019

Ta2020 Ta2021 Ts 2022 Ts 2023

1. Toiminnalliset mittarit:

- verkostoon pumpattu vesimaars, 1000 m® 1 669
- laskutettu vesiméérd, 1000 m? 1327
- hukkavesi-% 20,5 %
2. Jatevedenpuhdistaman toiminta:

- vesi, 1000 m? 2122
- laskutettu jitevesi, 1000 m® {laskennall.) 1621

3. Talouden tunnusluvut:

- yli-/alija&m4 ennen varauksia (tuhat euroa) 48
- kéyftokate (tuhat euroa) 2930
- kéytiokate-% 46,6 %
- oman pagdoman tuottoaste 0.8 %
- omavaralsuusaste 494 %
- suhteellinen velkaaniuneisuus 195,56 %

1600
1330
17 %

2100
1 550

154
2796
47 %
1.3%
54,7 %
158,5 %

1650 1650 1650

1350 1350 1350
18 % 18 % 18 %

2100 2100 2100
1 600 1600 1600

174 3N 440
2838 2838 2849
437% 435% 435%
14% 25% 34%
559% 600% 630%
1486 % 1284 % 116,5%




FORSSAN VESIHUOLTOLIOKELAITOS

TULOSLASKELMA, 1000 EUROA

Liikevaihto
Liiketoiminnan mumt tuotot
Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset kunnalta

Materigalit je palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot

Henkilst8kulut
Palkat ja palkkiot
Henkiloshvukulut

Eldkekulut
Muut henkil8sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut knlut

Liikeylijadmd

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvans peruspdilomasta
Muut rahoituskulut

Ylijacama ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijddmd enner varauksia

Poistoeron vithennys
Tilikauden ylijadma

6208
14

2

S

859
1075

1019
301
255
46

1639
138

1292
-1220

97

1100
25

72

-24
100
125
48
23
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TP 2019 Enn. tot. 2020

6 500
10

950
1250

1000
269
233
36

1720
140

1181

-1080

84

1000

101

101

19
120

TA 2021

6 500
13

2

20

970
1250

1016
303
263

39

1686
158

1152
-978

0
78

900

174

174

18
192

TS 2022

6520
13

2

20

970
1250

1032
306
266

40

1655
158

1183

-872
0
72

800

311

311

16
327

94

TS 2023

6550
13

2

20

970
1250

1048
310
269

41

1643
158

1206
-766

0
66

700

440

440

14
454



FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUROA

95

TP 2019 Emm.tot. 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1 686 1821 1860 1967 2083
Liikeylijsmé 1292 1181 1152 1183 1206
Poistot ja arvonalentumiset 1639 1720 1686 1655 1643
Rahoitustuotot ja -kulut -1220 -1 080 -978 -872 =766
Satunnaiset eriit -24
Muut tulorahoituksen korjausersit
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 036 =700 =700 -900 -1200
Rahoitusosuudet investointimenoihin 65 70 70 70 70
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -285 1191 1230 1137 953
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan mmutokset
Kunnalta saatujen pitkéiaik. lainojen lis. 800
Muilta saatujen pitk#aik. lainojen lis. 796
Kunnalta saatujen pitk#iaik. lainojen vith. =700 -740 =740 =740 -740
Muilta saatujen pitkHaik. lainojen vith, -1179
Kunnalta saatujen lyhytaik. lainojen muutos 1699 450 -690 -559 0
Muilta saatujen lyhytaik. lainojen mumtos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden mumitos 23
Saamisten muutokset kunnalta -88
Saamisten muutokset muilta -173
Korottomien velkojen mumutos kunnalta 229
Korottomien velkojen muutos muilta =221 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 587 -1190 -1 430 -1299 =740
Rahavarojen muutos 302 1 -200 =163 212
Lainakanta 31.12. 11273 10 083 8653 7353 6 613
Laingkanta 1.1, 9 857 11273 10 083 8 653 7 353
Lainakannan muuntos 1416 -1190 =1 430 =1299 -740
INVESTOINNIT, 1000 EUROA
Menot -2 036 =700 =700 -900 -1200
Tulot 65 70 70 70 70
Netto -1971 -630 -630 -830 -1130
Rahavarat 31.12. 322 323 123 -39 173
Rahavarat 1.1. 20 322 323 123 -39
Rahavarojen muutos 302 1 -200 -163 212



Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023

Vesihuoltoliikelaitos
Vesi- ja jatevesihuolio

Vesihuoltojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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[ Vesihuoltolilkelaitos hankkil ja toimittaa asiakkailleen talousvesiasetuksen vaatimukset tayttavaa talous-
vetts seks vastaanottaa ja késittelee jatevedet vahint4dan ympérist6luvan vaatimusten mukaisesti.

TALOUSARVIO 2021
Menestystekiji | Tavoittest Tolmenpiteet 2021 | Arviointikriteerit,
) milttarit ja tavoltetaso
2 Kulutus Ja materlaalit | 2.6 Energiatehokkuuden | esim. aurinkovoimala Hankintaneuvottelut
merkittdva paraneminen | Vieremé#n vedenottame | vuonna 2020 tehdyn
aurinkoenergian
kannattavuuslaskelman
perusteella
3 Luonto, maaseudun | 3.2 Vedensaannin Portaan Kellarim&en Vedencton aloittaminen
mahdollisuudet Ja turvaaminen - puhdasta | vedenottamo+siirtolinja - | ympéristéluvan
rakennettu ympiéiristd | velta kattavasti kaikille investointi 2021-2023 mukaisesti
Vesivuotojen nopea Relkdlamaatiot
kotjaaminen ja veden vedenjakelu- ja
laadukas késittely laatuhairidista
4 Yritystoiminta Ja 4.5 Aktiivinen kestévan | Biokaasun Osallistuminen Forssan |
Innovaatiot kehityksen monimuctoisen jakelun Biokaasu-
yrityshanketoiminta ja kéyton edistaminen ekosysteemiprojektiin
4.7 Sitoutuminen "Jarkivihreys” Osallistuminen Frush-
seudulliseen brandiin tapahtumaan sen
toteutuessa
§ Hyvinvolnti 5.4 Tyén ja Henkilékunnan Henkilbkunnan '
tyénhyvinvoinnin ammattitaidon koulutussuunnitelman
edistdminen edistdminen toteuttaminen
5.5 Hyvé asuminen Asiakasportaalin Asiakasportaalin
soveliuksen kéyttéjamadran
hankkiminen kasvattaminen 127 ->
. ) | 500
7 Vastuullinen 7.1 Tasapainoinen Taloussuunnitelma | Vesihuoltoliikelaitoksen
johtaminen kuntatalous 2021-2023 talous tasapainoon
vuoden 2022 aikana
7.4 Seutukunnan Seudullisen Aktiivinen osallistuminen
yhteisty® vesihuoltoyhteistydn seudun neuvotteluihin
palvelutuctannossa edistdminen
7.5 Ajantasaiseen ja Sidosryhmatutkimus Tutkimustulokset
validiin tietoon perustuva késitell&&n
johtaminen johtokunnassa




97

Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
Meanestystekiji Tavoltteet Tolmenplteet 2021 Arviointlkriteerit,
mittarit ja tavoitetaso
7.8 Kuntaviestinta Avoin viestintayhteistyd
menestystekijéing sekd median kanssa Artikkeleiden / juttujen
osana jokaisen toimijan lukumé&éra, tavoitetaso 1
| tydn kokonaisuutta kri/kk

Tolminnan palnoplsteet talousarviovuonna

{ Verkostosaneeraus Teollisuuskadun alueella, siirtojohtolinjan rakentaminen Porras-Forssa

Talousarvio (mahdolliset muutokset alempaan Ja muuta eritylsti huomloltavaa)

Johtokunta on asettanut omana tavoitteenaan vesihuollon kayttémaksujen sailymisen valtakunnallisella |
keskitasolla.

Johtokunta teettda sidosrynhmatutkimuksen. Tutkimuksella selvitet&i&n muualla toimivien
vesihuoltolaitosten toimintamalleja ja hyvid kaytanteits seké Forssan yritysel&dmén toiveet
vesihuoltoliikelaitoksen toiminnasta. Tutkimuksen kohteena on Suomessa toimivia vastaavan
kokoisia vesihuoltolaitoksia (omistajat, pa&ttajat ja tydntekijat).

Taloussuunnitelma 2020-2022

Taloussuunnitelman pohjana olevan veden myynnin oletetaan pysyvén kuluttaja-asiakkaiden osalta '
padosin vuoden 2020 tasolla. Henke# kohti lasketiu veden kulutus todennéik&isesti kuitenkin jatkaa
pidemmalla tarkastelujaksolla hienoista laskuaan, Kéyttdkustannusten on oletetiu pysyvéan pasosin
vuonna 2020 toteutuvatia tasolla, Vuoteen 2019 verratiuna energiakulut ja médatetyn lietteen
jatkokasittelykulut kuitenkin nousevat hintojen nousun vuoksi. Vuodelle 2021 ei esitets
taksantarkistuksia, mutta suunnitelmavuosille 2022 ja 2023 liikkevaihtoon on alustavasti arvioitu pieni
kasvu,

Risklanalyysi

Jéteveden puhdistamoon ja vedenkasittelyyn tehtyjen investointien taloudellinen kannattavuus on
riippuvainen vedenkaytén ja jateveden puhdistamon kuormituksen sdilymisest& nykyisella tasolla.
Samaan aikaan yleinen mislipide ja kuluttajlen kulutustottumukset tukevat veden kestéva# kayttds.
Myds teollisuus etsii aktiivisesti keinoja s&éstévaiseen veden k&yttdon.

Kelnot ja tolmenpiteet tuottavuuden parantamliseksi ja talouden sopeuttamiseksl

Suunnitelmakauden 2021-2023 liikevaihto, toimintakulut ja investointimaararahat on maaritetty siten, etta
toteutuessaan suunnitellusti, vesihuoltoliikelaltoksen talous saavuttaa tasapainon vuoden 2022
aikana.




Forssan kaupunki

Talousarvio ja —suunnitelma 2021-2023
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Mittarit ja tunnusluvut
[ TP 2018 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Vesivuoto-% 20,5 17 17 17
Vakinaiset, henkilttydvuodet 18 18 18 18
Maardaikaiset. henkiltybvuodet 1 0 0 0

| Tilat m?

TS 2023
17
18
"
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8. KONSERNIYHTEISOT

Forssa-asunnot Qy

Tllivelvoltinen: Tolmltusjohtaja

TALOUSARVIO 2021

Konsemitavolte/tavoltetaso

Tavoitteen toteutuminen
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1. Yhtion kevaalld 2020 hyvéksymén kehittémis-
suunnitelman talouden tervehdyttémiseksi etene-
minen suunnitelmalllsesti

2. Kayttbasteen nostaminen Iahemmaés 80 %

3. Vuokrasaatavien vahent&minen

4. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paéttyneet)
1,00 tai parempl

5. Noin 30 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille

6. Lainasalkun analyysi ja uudelleenjérjestslyt

Risklanalyysl

Lainoista on 20 % sidottu pitkéalkaisiin korkolhin.

[Forssa-asunnot Oy:n kaikkien lainojen keskikorko 0,8 %.

Talouden ja toiminnan tervehdyitZmistoimenpiteiden onnistuminen?

Ta 2020

Tunnusluvut Tp 2019 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
- kayttokate % 2,50 % 9,70 % 13,00 % 17,00 % 17,00 %
- raholtustulos % -3,28 % 4.80 % 10,00 % 12,00 % 12,00 %
- omavaraisuusaste 15,60 % 17,50 % 13,00 % 15,00 % 15,00 %
- velkaantumisaste % 356,00 % 82,50 % 79,00 % 79,00 % 79,00 %
- lainojen hoitokate 0.3 1 2
Henkildistd (kpl vuoden lopussa)
- kokoaikalset 4 3 4 4 4
- osa-alkalset 0 0 0 0 0
Mééré vuoden lopussa 4 3 4 4 4
Lainamé&éra (1 000 euroa) 10 213 10 241 9 509 8709 7 827
- ei huomioitu mahdollisia uusinvestolnteja
Tilat m2
- vuokrattavat asunnot 30 236 30 236 30 236 26 341 26 341
- Isoniityntie 51 1637 1637 18637 1637 1637
- Rytyntle 5 (asuntola) 2750 2750 2750 0 0
- As Oy Hakaniitty (osaomistus) 20 80 0 0 0
Tllat vhteensé 34713 34713 34 623 27 978 27978




Forssan Yrityskehitys Oy

Tillvelvollinen: Tolmltusjohtaja

TALOUSARVIO 2021

Konsernitavoite/tavoitetaso lavoitteen toteutuminen
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1.Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivisesti
yrityksien toimintaedellytyksis, kannattavuutta ja kasvuaseka
lisda seudullista elinvoimaa.

Mittarit , joita seurataan

Palvelutapahtumien maara

Asiakaspalaute vah 3,5

Viestintanakyvyys

2. Vuokrattujen tilojen lukum&ars suhteessa tarjolla
olevaan maaraan %, tavoite?

3.Vuokrasaatavien ja luottotappioiden minimeinti: enintagn
0,5 % vuokrien likevaihdosta

4. Pitkén aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituksen
riittévyys

5. Omaisuudenhoitostrategian tekeminen

6. Pitkan aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituksen
riittavyys

Risklanalyysi

Iso lainamé&&ra suhteessa tuloon on omiaan aiheuttamaan kassariskin, jos asiakkaiden maksukyky
heikkenee.
Yhtitn sopimuksia ja muita veivoitteita tarkastellaan v. 2021, joiden kautta riskeja minimoidaan.

Tunnusiuvut Tp2010  Ta2020  Ta2021  Ts2022  Ts 2023
Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuslukuja:
~ henkildstd 7.0 7.0 7.2 7.2 7.2
- lainojen hoitokate 0,40 1,00 1,00 1,00 1,00
- asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4) ei tehty 3,5 3,5 3,5 3,5
Lainamééra (1 000 euroa) 13,0 15,0 12,5 12,0 11,0
- uusinvestoinnit (sis. lainam&araan) 0 800 0 500 500
Forssan kaupungin takaukset (1 000 € 12,8 15,0 12,6 12,0 11,0
- uusinvestoinnit (sis. takauksiin) 0 800 0 500 500




Lolmljoen Kuntapalvelut Oy 101

Tilllvelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhtié tuottaa laskenta- |a palkkapalveluita seka ateria- Ja puhtauspalveluita omistaja-aslakkailleen.
Osakeyhtién omistavat Forssan kaupunki (68,8 %), Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %) Ja
Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé (0,4 %), Someron kaupunki (0,4 %)

Ja Humppilan kunta (0,4 %)

TALOUSARVIO 2021

Konsernitavoiteitavoitetaso B Tavoltteen toteutuminen/seuranta

1.Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdesséa
omistajien kanssa. Uusl tolmintamaili ja mahdolliset
uudet kumppanit.

2. Onnistunut muutosjohtaminen ja uuden keskuskeittién
tuomien mahdollisuuksien tehokas hyddyntédminen.

3. Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhdesss asiakkaiden kanssa.

4. Henkilgstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Risklanalyysi

Miten onnistumme tuotannon sujuvassa siirrossa nykyisisté keskuskelttiélstd uuteen keskuskeittitn
ja sen tuotantoprosessin tehokkaassa kaynnistimisessé?

Mité valtiovalta p&&ttaa tulevaisuudessa soten ja maakuntahallinnon perustamisen suhteen?
Ostaako maakunta palvelut kesklitetysti yhdelté toimijalta vai paikallisiita tolmljoilta?

Tunnusluvut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2&
1. Talous
- liikevaihto (milj. eurca) 7,8 7.8 7,7 7.8 7.8
- kalustolnvestolnnit {milj. euroa) 0,0 0,9 03 0,2 0,2
- pltk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tilikauden voitto (milj. euroa) 0,1 0,0 0,6 0,0 0,0
2. Tolminta
Aterlapalveluiden tunnusluvut
tarjottuja lounaita, t kpliv 667 697 600 685 685
toimituskohteita 44 45 46 41 41
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m?) 245 240 240 240 240
palkkalaskelmia, 1 000 kpl/v 45 45 57 57 57
ostolaskuja 1 000 kpliv 61 57 57 57 57
kirjanpitotositteita 1 000 kpifv 218 220 220 220 220
myyntireskontratositteita 1 000 kpl/iv 168 160 160 160 160
3. Henkiltstd (vuoden lopussa)
- kokoaikaiset (vakinaiset+rméérdaik.) 118 120 120 110 110
- osa-aikaiset 26 25 25 25 25
Méaré vuoden lopussa 143 145 145 135 135
4. Tolmltilat m*
- toimistotilat 400 400 400 400 400
- keittiot 2183 2183 2 464 1 860 1860

- siivousala 27 750 97 750 98 250 96 325 96 325




Forssan seudun hyvinvointlkuntayhtyma

Tilivelvolitnen:  Yhtymajchtaja

TALOUSARVIO 2021

Konsernitavoite/Tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

mukalset sote-palvelut mahdollisimman helpostl

parenevat,

Forssan seudun asukkaat saavat monipuoliset ja tarpeen

tavoitettavina ja lakis&8teist m&&rdaikaa nopeammin.

Henkliéstén tyShyvinvelnti paranee. Salrauspolssaolot
véhentyvat vuodesta 2020 ja tydntekijékyselyn tulokset

102

Risklanalyysl

Hyvinvointlkuntayhtymén perusteht&van kannaita henkildstd on avainasemassa. Sen vuoksi

ammattitaitoisen Ja kelpolsuusehdot tayttavan henkllostdn rekrytelnti, pitdminen Ja tyBhyvinvointi ovat

erittain térkeitd asioita ja siten mybs riskejé.
Koronatilanteen &killinen heikkeneminen on riski.

Tunnusluvut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022  Ts 2023
- vuosikate poistoista % 108,53 50,00 100,00 100,00 100,00
Henkiléstd vuoden lopussa
- kokoalkalset 1015 985 1010 1010 1010
- osa-aikaiset 164 176 160 150 150
M#&4aré vucden lopussa 1169 1161 1160 1160 1160
Tliat m2 65 124 64 805 64 805 64 805 64 805




Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymé

Tilivelvollinen: Kuntayhtymén johtaja

TALOUSARVIO 2021

Konsernitavolte/tavoitetaso
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Tavolttesn toteutuminen

Oppimis- Ja kasvuniikdkulma
- Tiimiorganisaation toiminnan ja prosessien tukeminen:
keskimaarin 2 valmennuspéivaa/hld
- Suunnitelma digitaalisen osaamisen, innovaatioiden ja
pedagogiikan yhdistédmisesté laadittu
- Henkiléstén koulutus- tal bencmarkkauspaivat opetus- ja
ohjaushenkildstbn osalta keskimé&éarin 3 pviv ja muun
henkiléstdn osalta 2 pviv
- Tybelamassa tybskentelypéivat opetus- ja
ohjaushenkildstolla 5 pvivuosi
- KV - tydelamaéiymparistssa paivié konsernitasolla 50 pv
- 90 %:lla opetushenkilbsttstd on pedagoginen patevyys
« Henkilbstdn tydtyytyviisyysmittaus 1 krt/v, vastausten
keskiarvo (ylelsarvosana) astelkolla 1-5 vahint. 3,8
Siséiisten prosessien niikbkulma
- Tiimiorganisaation ydinprosessit kuvattu
- Jatkuvan haun mahdollistaminen ja koulutustarjonnan
monipuolistaminen tydelamdn tarpeen mukaan:
prosessikuvaus laadittu ja uusia monialaisia koulutuksia 3
kpl
- Laatu -, turvallisuus ja ymparistdjohtamisen ydinprosessit
kuvattuna uuden organisaation mukaisesti
- Kestavéin kehityksen sertifiointiin kuuluva itsearviointi
toteutettu
"= Robotlikan hydyntaminen: kahden prosessin
automatisointi toteutettu
- Tledollajohtamisen vélinest ovat tiimien k&yttssé
- Henkildstbpalvelun ja tybllisyydenhoidon uudet prosessit
kuvattu
- Vastuullisuusmittarit on kuvattu
Aslakasniikbkulma
- Opiskelljapalautteen vastausten keskiarvo véhintaan 3,8
¢vastausprosentti vahintaan 80 %)
- Tybelamapalaute, vastausten keskiarvo véhintasn 3,8
(vastausprosentti vahintaan 80 %) '
- Véylaopintoihin osallistuu vahintéan 15 opiskelijaa
| - Taltajakisoihin osallistuu véhintaén 8 opiskelijaa
| = Kangainvdiisille jaksoille osalllstuu vahintéan 20
opiskelifaa .
- Kaikki valmistuvat opiskelijat ohjautuvat oppilaitoksen
urasuunnittelu ja rekrytointipalveiulhin
- Erl alojen osaamista yhdistévis koulutuksia on vahintéén
10
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Taloudellinen nik&kuima

- Tavoitteellisten opiekelijavuosien maaré 100%

- Tysllistyminen: 756%: lla vaimistuvista oplskelijoista
tySllistyy heti

- Slirtyminen korkea asteelle: 5% valmistuvista pt
opiskelljoista paases jatko-cpintoihin korkea asteelle
- Lapaisyaste on vithintasn 70%

- Negatlivinen keskeytt&iminen eninta&n 3% vucdessa
- NY yrittajlen m&ara, osuuskuntaan osallistuneiden
opiskelijoiden masra 20

- Tulosaluekchtaisten toimintakattelden noudattaminen
- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja
investointivarausten purkamisella

Rlsklanaiyysl

muulla konsernin palveluliiketoiminnalla

Rahoituksen valkea ennakoitavuus vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista suunnittelua.
Mahdollinen oppivelvollisuuslainséddannon voimaantulo tulee vaikuttamaan toimintaan ja rahoitukseen.
Nuorten m#éaran vaheneminen vaikuttaa rahocitukseen ja se tulee pystya kattamaan alkuisilla ja

| Tgrmusiuvut - Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Toiminnallisia ja taloudsellisia

tunnuslukuja;

Koulutustoiminta

- opiskelilamasrs vos-peruskoulutus

- opiskelijamaéra lisdkoulutus

- opiskelijavuosi 1119 1228 1130,0 1130,0 1130,0
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalute (asteikolla 1-5) 41 3,8 3.8 38 3,8
Kuntayhtymé

- vuosikate poistoista % 135,3 84,4 18,0 448 60,3

- oman pasioman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 17,2 16,0 14,5 14,5 14,5
Henkildstd (kp! vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 130

- osa-aikaiset 7

M&ara vuoden lopussa 137 130 140 140 140
Tilat kuntayhtymé m? 26 319 26 319 26 319 26 319 26 319
Tilat osakeyhti m? 0 3818 0 0 0
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1 KAUPUNGIN ARVIOINTIJARJESTELMAN KUVAUS

@"# forssa

Kuntalaistllalsuudet

KUNTALAISARVIOINTE Villine Arvicinnin toteutus
forssa.fl Jatkuva

Kuntalalspalautteet Ja otakantaa.fl Suunnitellustl

palvelujen arvicintl Kapa (FCG) tal oma kysely Parlllisina vuosina
Soslaalinen media Jatkuva
Palautelomakkeet (kaupungintalo) Jatkuva

Kuntalaisideat ja forssa.fi Jatkuva

innovaatlot otakantaa.fl Jatkuva
kuntalaisaloite.fl Jatkuva

Suunnitellusti

Strateglan arviointl

otakantaa.fl
Strateglatorl

Suunnitellusti
Suunnitellustl

@"» forssa

LUOTTAMUSHENKILD- _

ARVIOINTT Viiling Arvielnnin toteutus
Valtuustotydskentelyn/ Vaituustoarviointl 1 krt / valtuustekausl
lautakuntatydskentelyn Kh-arviointi 1 krt / vuosi

arviointi Lautakunta-arviointi 1 krt / valtuustokausl

Strateglan arviolnti

Strategian vuositavoittelden arviolnti
Strateglatorl

2-4 krt / vuosl {osavuka)
Suunnitellustl

Riskien arviointi

Vuosiarviointi
Véllarviolnnit
Arviointitllaisuus

1 krt / vuosi (TP)
2-3 krt / vuosl (osavuka)
1 krt / vuosl (kesskuu)

Palvelujen laadun arviointl

Valtuustoaloltteet
Suorat yhteydenotot

Jatkuva
Jlatkuva

Tolminnallisten Ja

taloudellisten tavoltteiden

Vuoslarvioint]
Viliarvioinnit
Arviointitilalsuus

Talouden kuukauslarviointl

1 krt / vuosl (TP)

2-3 krt / vuosi {osavuka)
1 krt / vuosl (kes3kuu)
Kh:n ja ltk:n kokoukslssa




@ forssa

Henkiléstd- tal tyBhyvinvointikysely

ITSEARVIOINT! /

henkitéstd ja jolto Villine Arvioinnin toteutus
Henkildstd- Ja Kehityskeskustelut Joka toinen vuosi
tyBhyvinvolntiarvioint] TyBhyvinvointikeskustelut 1 krt / vuosl

Joka tolnen vuosl

Strateglan vuositavoitteiden
arvioint!

Esimiesarviointi
Toimialojen Johtoryhmét
Johdon yksikk&arvloinnit

1 krt / vuosl {Voormannit)
Kokouksissa sddnndllisestl
Joka toinen vuasl

Palvelujen Ja palvelu-
prosesslen laadun arviointi

Palvelualue- ja yksikk3arviolnnit
Tolmlalan vuosiarviolnti

Suunnitellusti
1 krt / vuosi

Risklen arviointl

Yhtelstolmintaryhm&
Risklienhallintaryhmd
Vill- J]a vuoslarvioinnit
Granite

Kokoukslssa sé@nndllisest]
Kokoukslssa

TA ]a osavukatsaukset
Jatkuva

&"» forssa

Kuntalaisarvioinnit

| Kuntalaistilaisuudet

Strategiatori

ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (1/2)

Valtuustokauden ajalle mifiritetyt avoimet tilaisuudet, joissa viestitiiin ajankohtaisista
asicista ja keskustellaan kuntalaisten kanasa. Tilaisuudet voidaan jhicjestis
palvelualuetta, toimialaa tai koko keupunkiorganisaatiota koskevina,

Johtoryhmiin valmisteleme, kaupunkistrategian sisditSE koskeva tilaisuus
kuntalaigille,

Luottamushenkilbarvieinnit

Valtuustoarviointi _

| Kh-arviointi

!Lautakunta—arviointl

Arviointidlaisuus

Kerran valtuustokaudessa totoutcttava arviointi, jossa valtuutetut arvioivat
valtuustotySskentelyn toteutumista,

Joka vuosi toteutettava arviointi, jossa kaupunginhallituksen j#senet arvioivat
tyliskentelyliiin ja asettamiensa tavoitteiden toteutumista.

Kerran valtuustokaudessa toteuttava arviointi, jossa lautakuntien jisenet arvioivat
tyliaskentelylifin ja ssettamicnaa tavoitteiden toteuthumista.

Keskushallinnon organisoima, kesfiknugsa jirjestettiivi tilaigugs, jossa kaupunginhallitus,
tarkaatuslmnnkunta. vastuunalainen tilintarkastaja Ja_]ohtoryhml arvioivat edellisen
1 sarviosga asetettujen tavoitteiden ja arvioitujen riskien toteutumista,

106
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( » Forssa ARVIOINTIEN KUVAUKSIA (2/2)
Itsearvioinnit (henkiléstd ja johto)

Kehityskeskustelu |

Tybhyvinvointl- |
keskustelut

| Esimiesarviointl

Johdon
| vksikkdarvioinnit

Palvelualue- ja
_ vksikkarvioinnit

Toimialan
vuosiarviointl

TySntekijiin ja lihicsimichen vEhintéiin joka toinen vuosi kiiym# keskustelu, jonka
toteutus ja sisEltS on miliritelty. Jos yksittRinen ty8ntekiji niin haluaa, on ko,
kegkustelu kiytivih vuosittain,

TySyhteisdn (so. yksikkd tal tiimi) lhiesimichensll kanssa kerran vucdessa
kiiymi keskustelu, jossa tarkastellaan Hyviin TySyhteisn Toimintaperiaatteiden
toteutumista tySyhteiséin arjessa.

Henkilstdhallinnon kerran vuodessa esimichille suunnittelema arviointi, jossa
arvicidaan strategian vuositavoitteiden toteutumista seki tavoitteiden saavuttamista
edistivil johtamistoimintaa.

Palvelnalueiden esimiesten omissa yksikSissilin toteuttamat ykeikk8kiynnit ja
—keskustelit, joiasa keskitytilin arvioimaan strategian vuositavoitteiden toteutumista.
Suunnitellaan ja organiscidean palvelualueittain.

Palvelualueilla ja yksik8issé suunniteltavat ja toteuteitavat arvioinnit palvelujen ja
palveluprosessien laadun arvioimiseksi.

Toimialoilla vuosittain toteutettava arviointi, joka kohdentuu yhden tai vseamman
palvelun je/tai palveluprosessin laadun ervicointiin,
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2. GRAAFISET ESITYKSET

Forssan kaupungin toimintamenojen (netto)
jakaantuminen tehtévaryhmittiin v. 2021

Bkeskushallinto
Dkasvatus

[As0s. ja terv. paivelut
Otytliisyyspalvelut
mvapaa-aikapalvelut

@tekninen ja ympéristdtoimi

Forssan kaupungin toimintakulujen jakaantuminen
ta 2021

GHenkildstokulut

m Palvelujen ostot

OAineet, tarvikkest, tavarat
DAvustukset

8 Muut toimintakulut




Forssan kaupungin tulorahoitus v. 2021
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@ Myyntituotot

7% = Maksutuotot
OTuet ja avustukset
QMuut toimintuotot

mVerot

& Valtionosuudet

1000€

Forssan kaupungin valtionosuuksien kehitys ja ta 2021
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Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen
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Forssan kaupungin tilikausien alifylijddman kehitys ja
kumulatiivinen yliji&ma v. 2000-2019 ja ennuste 2020 ja

milj euroa
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8 |
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=== Vyuosikate —O—Poistot ja arvonalennukset

Forssan kaupungin vuoslikate, poistot ja investoinnit,
€/as.
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Poistonalaisten investointien omahankintamenot
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Forssan kaupungin lainanhoitokatteen kehitys ja ennuste
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3. TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2021

[PALVELUN NIMI

TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus

100 KESKUSHALLINTO
Keskusvaalllautakunta

700 VAALIT
Tarkastusiautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA

Sivistys- ja tulevalsuuslautakunta

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

210 PERUSOPETUS

230 VAPAA-AIKAPALVELUT

240 LUKIOKOQULUTUS, TAITEEN PERUSOPETUS
JA VAPAA SIVISTYSTYO

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

280 TYOLLISYYSPALVELUT

285 SOSIAALIPALVELUT

290 TERVEYSPALVELUT

Yhdyskuntalautakunta

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO
JA MAASEUTUPALVELUT

510 MAANKAYTTOPALVELUT

520 INFRAPALVELUT

540 PELASTUSPALVELUT

570 TILAPALVELUT

610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Jitelautakunta

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Ympiristolupalautakunta

KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

talousjohtaja

kaupunginsihteeri

tarkastuslautakunta

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja
kirjastotoimenjohtaja
rehtori

kasvatus- ja opetuspéallikké

tydllisyys- ja hyvinvointipalvelujen péaéllikkd
sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen johtaja

kaupungingeodeetti
kunnalllsteknlikan p&#llikkd
tekninen johtaja
klinteistipéaéllikkd
kaupunginarkkitehti

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

Jiitehuoltop&stiikks

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ympéristdpéallikkd
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INVESTOINTIOSA
HANKKEEN NIMI _ TILIVELVOLLINEN
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA tekninen johtaja

OLEVAT INVESTOINNIT
MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)
KATUVALOVERKKO JA LIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUISTOT JA LIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:

kiinteistdp&éllikid

kunnallistekniikan pasllikkd

= ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT talousjohtaja

- IRTAIMISTO talousjohtaja

- MAA-ALUEET kaupunginjohtaja

- OSAKKEET JA OSUUDET kaupunginjohtaja
SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN sivistysjohtaja
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

LIKELAITOS
| TILWELVOLLINEN

FORSSAN VESIHUCLTOLIIKELAITOS

vesihuoltojohtaja



4 HENKILOSTOMAARAT

Kumulatiiviset henkilstySvuodet (Htv 1)
(slakitiill mBlirkalimiset ja vakitulset)

10 Keskushallinto
100 Keskushallinto

20 Shvistys- Ja tulevaisuuspalvelut
200 Toimialan tukipalvelut
210 Perusopetus
230 Vapaa-aikapalvelut {1.6.2020 alkaen)
240 Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa
slvistystyd)
250 Varhalskasvatuksen palvelut
260 Vesthelmi ja lilkunta- ja nuor.p {31.5.2020 saakka)
270 Wahren-keskus (31.5.2020 saakka)
280 Tybllisyyspalvelut {ent. Tyéllisyyden hoidon palv.)

50 Tekninen ja ympériststoimi
500 Teknisen ja ymp.toimen hallinto
510 Maankiyttdpalvelut
520 Infrapalvelut
570 Tilapalvelu
580 Yht.toiminta-alueen jitehuolic
600 Rak.valv. ja ymp.palvelut
610 Maankdytdn suunnittelupalvelut

Kalldd yhtesnsé

Muutos edelliseen vuctesn

TP 2018
36

36

533

198

33

148

43

53

53

73

31

5o b

642

TP 2019

37
37

521
199
39
143
a1
43
52

14

32

B W w

632
-10

115

TP2020 arvio TA2021 TS2022 TS2023

37
37

504
5
195
20

47
140
20
24
53

74
1
8

32

17
3

10

35
35

502

192

140

[~

65

3

32

17

10

610
=5

5
35

497

180

59

139

.5

32

1e,5

10

3
33

491
5
138
40

58
137
0

0
63

/]
1
8

32

16
2

10
3



Henkilstién mé#ra, henkilss 31.12.

Vakituiset

100 Keskushallinto

200 Toimialan tukipaivelut

210 Perusopetus

230 Vapaa-alkapalvelut

240 Lukiokoulutus, taiteen perusop., vapaa siv.tyd

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

260 Veslhelmi Ja litkunta- ja nuorisop.

270 Wahren-keskus

280 Tybllisyyspalvelut

500 Teknisen ja ymp.toimen hallinto

510 Maankéyttépalvelut

520 Infrapalvelut

570 Tilapalvelu

580 Yht.tolminta-alueen jitehuoito

600 Rak.valv, ja ymp.palvelut

610 Maankdytdn suunnittelupalvelut
Midrdalkaiset

100 Keskushallinto

200 Tolmialan tukipalvelut

210 Perusopetus

230 Vapaa-aikapalvelut

240 Luklokoulutus, talteen perusop., vapaa siv.tyd

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

260 Vesihelmi ja lkunta- ja nuorisop.

270 Wahran-keskus

280 Tybllisyyspalvelut

520 Infrapalvelut

570 Tilapalvelu

600 Rak.valv. Ja ymp.palvelut

580 Yht.toiminta-alueen jitehuolto

610 Maank&ytdn suunnittelupalvelut
Kalkkl yhteensd

Perusopetus: Hankeraholtuksella 8 henkllds

TP 2018 TP 2019

448 438
34 35
2 2
140 135
0 0
28 31
112 110
19 18
36 28
14 14
1 i

8 8
27 26
16 15
3 3

5 9

3 3
239 239
2 2

3 2
78 74
0 0
38 45
34 35
22 26
20 18
38 34
2 1

1 o

0 0

0 1

1 1
687 677

TP 2020 arvio

437
34
4
132
28
44
112
0

0
18
1

8
26
16
2
10
2
245
1

1

1
i

w o~
HOOHN&OO#ON

TA 2021

444
32
5
130
29
43
120
0

0
18
1

8
26
17
2
10
3
220
0

o
72
16
68
18
0

o

43

o= 0OQON

664

TS 2022

443
32
5
129
29
42
122
0

0
18
1

8
26
16
2
10
3
215
0

¢
1
16
67
16
0

o

43

COOoOoON

116

TS 2023

439
30
5
128
29
41
122
0

0
18
1

8
26
16
2
10
3
210





